
　　　 この調査は、商工会の経営改善普及事業の指導資料にするため、国・道の指定事業として、
　　 全国商工会連合会を中心に昭和５４年から全国一斉に実施しているものである。
　　　 調査要領と、北海道分の調査対象２０商工会の回答企業数は、次のとおりである。

　　１． 調査要領
(1) 調査対象時期等

①調査対象時期：平成30年７～９月期の実績(９月見込)平成30年１０～１２月期見通し
②調査期間　　：平成30年８月２２日～９月１日　※調査時点は平成30年９月１日

(2) 調査方法
①商工会の経営指導員等による訪問面接調査
②調査対象企業の抽出は、業種・規模等の有意抽出法による。

(3) 調査対象商工会
①人口 ～9,999人 ・・・・ せたな、ニセコ町、積丹町、北竜町、南富良野町、遠別
　　 枝幸町、安平町、鹿追町、更別村
②人口10,000～29,999人・・ 七飯町、斜里町、湧別町、新ひだか町、別海町、釧路町
③人口30,000人～(市に含まれる) ・・ 石狩北、北斗市、いわみざわ、あさひかわ

(4) 回答企業数
業　種 調査企業数 回答企業数 回答率 業　種 調査企業数 回答企業数 回答率
製造業 50 47 94.0% 小売業 89 78 87.6%
建設業 49 44 89.8% サービス業 112 102 91.1%

合　計 300 271 90.3%
(5) ＤＩ＝ディフュージョン・インデックス(景気動向指数)とは？

　前年同期と比べて、「増加(上昇・好転)」-「減少(低下・悪化)」の回答企業の比率。
　例えば、売上高が前年同期比で「増加」回答企業50％、「不変」回答企業30％、「減少」
回答企業20％の場合、ＤＩは50-20=(+)30となり、売上高の面では「増加(上昇・好転)」気
運であることを表わす。

　　２． 全業種の業況（前年同期比、前期比の推移） ※ＤＩ値のみ
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　　３． 北海道内商工会地域の状況

　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.10-
12

H30.1-3 H30.4-6 今期
来期
見込

好転した 17.4 15.9 9.3 10.8 17.8 12.8 14.3

不　変 67.4 63.6 62.8 51.4 68.9 74.4 71.4

悪化した 15.2 20.5 27.9 37.8 13.3 12.8 14.3

Ｄ・Ｉ 2.2 ▲ 4.6 ▲ 18.6 ▲ 27.0 4.5 0.0 0.0

増加した 29.8 14.9 32.6 13.6 32.7 29.5

不　変 42.5 59.6 37.0 34.1 53.0 47.8

減少した 27.7 25.5 30.4 52.3 14.3 22.7

Ｄ・Ｉ 2.1 ▲ 10.6 2.2 ▲ 38.7 18.4 6.8

好転した 6.4 4.3 8.9 4.8 10.4 4.5

不　変 87.2 85.1 80.0 69.0 81.3 86.4

悪化した 6.4 10.6 11.1 26.2 8.3 9.1

Ｄ・Ｉ 0.0 ▲ 6.3 ▲ 2.2 ▲ 21.4 2.1 ▲ 4.6

上昇した 55.3 40.0

不　変 40.4 57.8

低下した 4.3 2.2

Ｄ・Ｉ 51.0 37.8

好転した 12.8 8.7

不　変 70.2 73.9

悪化した 17.0 17.4

Ｄ・Ｉ ▲ 4.2 ▲ 8.7

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

状況

　回答47事業所の内、6事業所
(12.8%)が実施。
●生産設備=6事業所、●OA機
器=1事業所

　回答47事業所の内、来期に8事
業所(17.4%)が計画。
●生産設備=6事業所、●工場建
物、OA機器=各3事業者、●付帯
施設、福利厚生施設=各2事業所、
●土地=1事業所

　今回の調査結果では、１位～５
位まで順位の変動はるが前回の
５位まで入っていた。今回１位「原
材料価格の上昇」は前回１位
25.0%から減少、今回2位「生産設
備の不足・老朽化」は前回5位
(9.1%)、今回3位「従業員の確保
難」は前回も3位(13.6%)、今回4位
「需要の停滞」は前回2位20.5%か
ら減少、今回5位「製品ニーズの
変化」は前回4位(9.1%)となってい
る。

前　　　期　　　比

採算(経
常利益)

資金繰り

原材料
仕入単価

製　造　業

売上(加
工)額

項　目

前年同期比

業況
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.10-
12

H30.1-3 H30.4-6 今期
来期
見込

好転した 11.6 9.3 14.0 11.9 7.9 15.0 9.8

不　変 72.1 74.4 69.7 66.7 76.3 67.5 73.1

悪化した 16.3 16.3 16.3 21.4 15.8 17.5 17.1

Ｄ・Ｉ ▲ 4.7 ▲ 7.0 ▲ 2.3 ▲ 9.5 ▲ 7.9 ▲ 2.5 ▲ 7.3

増加した 27.9 20.5 31.8 18.6 22.7 40.0

不　変 48.8 63.6 45.5 27.9 56.8 40.0

減少した 23.3 15.9 22.7 53.5 20.5 20.0

Ｄ・Ｉ 4.6 4.6 9.1 ▲ 34.9 2.2 20.0

好転した 7.1 4.7 7.1 9.5 4.5 5.0

不　変 90.5 88.3 83.4 73.8 88.7 92.5

悪化した 2.4 7.0 9.5 16.7 6.8 2.5

Ｄ・Ｉ 4.7 ▲ 2.3 ▲ 2.4 ▲ 7.2 ▲ 2.3 2.5

上昇した 50.0 38.1

不　変 50.0 61.9

低下した 0.0 0.0

Ｄ・Ｉ 50.0 38.1

好転した 7.0 6.8

不　変 69.7 75.0

悪化した 23.3 18.2

Ｄ・Ｉ ▲ 16.3 ▲ 11.4

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)
　今回４位「熟練技術者の確保
難」と５位「民間需要の停滞」は前
回番外、その他は前回の３位まで
に入っていた。今回1位「従業員
の確保難」は前回1位35.9%より大
幅に減少、今回2位「材料価格の
上昇」は前回3位(15.4%)、今回3
位「官公需要の停滞」は前回2位
(20.5%)となっている。

　回答44事業所の内、7事業所
(15.9%)が実施。
●車輌・運搬具=3事業所、●建設
機械、ＯＡ機器=各2事業者、●そ
の他=1事業者

建　設　業

状況

前年同期比

項　目

採算(経
常利益)

前　　　期　　　比

業況

完成工事
（請負工
事）額

資金繰り

　回答44事業所の内、来期は4事
業所(9.1%)が計画。
●車輌・運搬具=2事業所、●建
物、建設機械、OA機器=各1事業
者
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.10-
12

H30.1-3 H30.4-6 今期
来期
見込

好転した 2.6 5.5 1.3 1.4 3.9 3.0 7.2

不　変 59.2 65.7 57.4 48.6 64.9 67.1 66.7

悪化した 38.2 28.8 41.3 50.0 31.2 29.9 26.1

Ｄ・Ｉ ▲ 35.6 ▲ 23.3 ▲ 40.0 ▲ 48.6 ▲ 27.3 ▲ 26.9 ▲ 18.9

増加した 15.4 9.0 21.7 11.7 16.7 23.7

不　変 37.2 43.6 41.0 31.2 40.5 38.1

減少した 47.4 47.4 37.3 57.1 42.8 38.2

Ｄ・Ｉ ▲ 32.0 ▲ 38.4 ▲ 15.6 ▲ 45.4 ▲ 26.1 ▲ 14.5

好転した 2.7 2.7 1.2 1.3 2.5 2.7

不　変 70.6 65.3 77.8 64.0 85.2 74.3

悪化した 26.7 32.0 21.0 34.7 12.3 23.0

Ｄ・Ｉ ▲ 24.0 ▲ 29.3 ▲ 19.8 ▲ 33.4 ▲ 9.8 ▲ 20.3

上昇した 26.0 18.4

不　変 64.9 72.4

低下した 9.1 9.2

Ｄ・Ｉ 16.9 9.2

好転した 6.6 7.9

不　変 50.0 59.2

悪化した 43.4 32.9

Ｄ・Ｉ ▲ 36.8 ▲ 25.0

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

売上額

資金繰り

商　品
仕入単価

採算(経
常利益)

　回答78事業所の内、1事業所
(1.3%)が計画。
●販売設備=1事業所

　今回の調査結果では、5位「仕
入単価の上昇」が前回番外、そ
れ以外は前回の4位までに入って
いた。今回1位「購買力の他地域
への流出」は前回1位30.8%から増
加、今回2位「需要の停滞」は前
回2位21.8%から増加、今回3位
「大型・中型店の進出による競争
の激化」は前回3位(14.1%)、今回
4位「消費者ニーズの変化」は前
回4位9.0%となっている。

業況

　回答78事業所の内、来期は4事
業所(5.1%)が計画。
●店舗=2事業所、●販売設備、
OA機器=各1事業所

前　　　期　　　比

項　目

小　売　業

前年同期比

状況
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.10-
12

H30.1-3 H30.4-6 今期
来期
見込

好転した 3.0 0.0 5.2 5.4 5.1 3.2 2.1

不　変 59.0 70.5 67.7 63.4 62.2 68.1 66.0

悪化した 38.0 29.5 27.1 31.2 32.7 28.7 31.9

Ｄ・Ｉ ▲ 35.0 ▲ 29.5 ▲ 21.9 ▲ 25.8 ▲ 27.6 ▲ 25.5 ▲ 29.8

増加した 15.7 5.0 11.9 10.8 18.1 22.0

不　変 36.3 56.4 42.6 44.1 47.6 41.0

減少した 48.0 38.6 45.5 45.1 34.3 37.0

Ｄ・Ｉ ▲ 32.3 ▲ 33.6 ▲ 33.6 ▲ 34.3 ▲ 16.2 ▲ 15.0

好転した 2.0 0.0 0.0 3.1 3.8 3.1

不　変 73.5 77.3 84.4 74.5 77.9 77.1

悪化した 24.5 22.7 15.6 22.4 18.3 19.8

Ｄ・Ｉ ▲ 22.5 ▲ 22.7 ▲ 15.6 ▲ 19.3 ▲ 14.5 ▲ 16.7

上昇した 31.7 28.6

不　変 62.4 68.3

低下した 5.9 3.1

Ｄ・Ｉ 25.8 25.5

好転した 2.0 1.0

不　変 60.4 65.3

悪化した 37.6 33.7

Ｄ・Ｉ ▲ 35.6 ▲ 32.7

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

資金繰り

仕入単価
(材料等)

採算(経
常利益)

　回答102事業所の内、2事業所
(2.0%)が計画。
●付帯施設=2事業者、●サービ
ス=1事業者

サービス業

項　目 状況

前年同期比

売上(収
入)額

　今回の調査結果では、今回5位
「大企業の進出による競争の激
化」が前回番外。それ以外は前
回の5位までに入っていた。今回1
位「利用者ニーズの変化」は前回
3位(12.6%)、今回2位「需要の停
滞」は前回1位(20.0%)、今回3位
「店舗施設の狭隘・老朽化」は前
回4位(12.6%)、今回4位「従業員
の確保難」は前回5位(9.5%)、今
回5位は前回は番外となってい
る。

　回答102事業所の内、9事業所
(8.8%)が実施。
●建物、サービス、その他=各2事
業者、●土地、車両・運搬具、付
帯施設、OA機器、福利厚生施設
=各1事業者

前　　　期　　　比

業況

10.3 

4.9 

2.9 
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8.8 
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設備投資実施・来期計画
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大企業の進出による競争の激化

従業員の確保難
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経 営 上 の 問 題 点
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　　４．全国と対比した主要景況項目の動向　　 -前年同期比ＤＩ-
【各調査時期における前年同期比の「増加(上昇・好転)」回答企業比率－「減少(低下・悪化)」回答企業比率】

製造業

売上額

採　算

資金繰り

【北海道】(今期)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･横ばい

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･増加、資金繰り▲DI値･･･増加

【全　国】(今期)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･増加、資金繰り▲DI値･･･増加

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･横ばい、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･減少

12.2
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▲ 10.8
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▲ 25.0
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15.0
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▲ 6.1 ▲ 4.2
▲ 8.7

▲ 12.0 ▲ 13.3
▲ 10.2

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

製造業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

0.0

0.0 ▲ 6.3

▲ 5.8
▲ 8.3

▲ 7.4

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0

製造業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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建設業

完成工事額

採　算

資金繰り

【全　国】(今期)売上額▲DI値･･･横ばい、採算▲DI値･･･増加、資金繰り▲DI値･･･増加

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･増加

【北海道】(今期)売上額▲DI値･･･減少、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･減少

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･横ばい、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･増加
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建設業 完成工事額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 17.8 ▲ 16.3
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建設業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 11.1
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▲ 4.9
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建設業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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小売業

売上額

採　算

資金繰り

【北海道】(今期)売上額▲DI値･･･減少、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･増加

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･増加

【全　国】(今期)売上額▲DI値･･･横ばい、採算▲DI値･･･横ばい、資金繰り▲DI値･･･横ばい

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･横ばい

▲ 37.6

▲ 32.0

▲ 38.4

▲ 31.0
▲ 30.9

▲ 32.1

▲ 55.0

▲ 45.0

▲ 35.0

▲ 25.0

小売業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 37.7

▲ 36.8
▲ 25.0

▲ 30.8

▲ 31.7

▲ 28.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

小売業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 19.0
▲ 24.0

▲ 29.3

▲ 19.7 ▲ 21.4 ▲ 21.9

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

小売業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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売上額

採　算

資金繰り

【北海道】(今期)売上額▲DI値･･･減少、採算▲DI値･･･増加、資金繰り▲DI値･･･増加

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･横ばい

【全　国】(今期)売上額▲DI値･･･増加、採算▲DI値･･･横ばい、資金繰り▲DI値･･･横ばい

　　　　　(見込)売上額▲DI値･･･減少、採算▲DI値･･･減少、資金繰り▲DI値･･･横ばい

サービス業

▲ 33.3▲ 32.3 ▲ 33.6

▲ 18.3▲ 20.5
▲ 16.2

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

サービス業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 31.4
▲ 35.6

▲ 32.7

▲ 22.1 ▲ 22.6
▲ 19.7

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0
サービス業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 16.4

▲ 22.5

▲ 22.7

▲ 13.1▲ 13.2 ▲ 12.7

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

サービス業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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　　５．自社の業況判断の背景について感じている事(調査対象企業の声)

業 種

●燃料等の上昇が止まらず経費の増加傾向が懸念される。また工事の引合いも多く、作業員の
高齢化とともに、作業が集まらず、外注傾向が強くなってきている。●現状は団塊世代にた
よって、仕事をしているが団塊世代の人材が引退した時に向けて作業員を募集している状況で
はあるが、深川滝川から遠方というイメージが定着しているのか応募がない。●仕事は増加し
ているものの、熟練作業員の高齢化、若年層の建設従業員の減少がひどく、工事量の増加＞作
業員不足＞労働時間の増加＞若年層の早期離職＞熟練作業員への負担増加という形でデス・ス
パイラルに陥っている。●業況は改善していると言われているが、郡部等の零細企業にはその
感じを得ることはできるし、人手不足感がさらに強まり、材料の伝も頭とりしていて、利益を
出すことがとても厳しくなっている。

小
売
業

●先が見えない現代社会において需要の停滞は当然であり、一般庶民の給料が上昇するなど具
体的な事実がない限り景気が良くなったとは実感できない。●ドラックストア、同業者の全面
改装、夏場の天候不良の影響が非常に大きく、売上ベースの高いビールや飲料水などの売上の
減少幅が大きい。●今期になって、得意先の方が４～５人亡くなり、まだ若い方も含まれてい
たので、大打撃でした。好転の兆しは感じられずにいます。長雨、低温と、何もかも不況の追
い風になっているのでしょうか？●天気が悪いために客数が少なめ。●人手の確保難、人手不
足による求人条件緩和の必要性及び人件費の増加、経費の増加。●前年よりも、客数が増えて
います。高校生とのコラボ商品を作り、広告を出したことで店の認知度が上がった気がしま
す。●大きな変化は無いが、徐々に客数、客単価は減少傾向にある。

建
設
業

製
造
業

内　　　　　　　　　　　　　容

●道の駅が出来たことで、売上が微増となった。●景気についてはまあまあと言ったところで
すが、これは収支がトントンになっています。古い設備もあって買い替えたいところですが、
余裕がありません。もう少し売れて欲しいところです。●売上に大きな変化は見られない。９
月以降引き合いが増加してくる予定。●高齢化。●二度の運賃値上に困惑している。●会社の
経営にさほど影響が出ていないが、すべてのものが上がってきている。従業員の確保、技術者
の確保が今後の課題となっている。●羅臼港の水場が減少している。秋サケなどの水揚げが不
安である。
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サ
ー
ビ
ス
業

●会社休業中(病気のため)。●地区内の人口が減少していて、お客さんの数が急速に減少して
いる。また、都市部の安い所へ行くお客さんも増えているようだ。●家から出ない人が増加し
て、お客が減った。高齢化が進んでいるのを実感する。●宿泊利用者が減っている。特に工事
業者の方の宿泊がなくなっている。●予約優先にしたら、お客の都合がいい時間に来客しても
らえるようになったが、パッと来てカットをしたいお客さんが減少したので売上が伸びない。
●家族でやってる店なので、死で人が減るので今でいっぱいの仕事内容です。お通夜などで店
をしめることも多く客に迷惑をかけています。でもできるだけやるしかないです。●人材の確
保やニーズと、取り扱う車両の進化に対応するなど、長期的には問題点があがるが、中期では
細かな改善により、客単価が上がったり、これまでの社内体制を見直すなどまだまだやらなけ
ればならないことがある。●従業員の確保が難しい事と、年齢的にも忙しい事は非常にきびし
くなってきている。●天候悪化により、旅行者が少なかったように思う。また、日本人だけで
なく、外国人のニーズにこたえるメニュー作りが必要である。●毎年高齢者のお客様が亡くな
るまたは引越していく。事業主も年をとるにつれて体力弱まる。●高齢で施設に入居など客数
が少し減った。サイドメニューなど取り入れて客単価を上げていくしかない。●高齢化。●一
生懸命働いて税金を納めています。お願いだから無駄な使い方をしないで！●仕入単価など経
費的にかかるコストは上がっていくため売上価格的な事も視野に入れて、いろいろ考えて行わ
なければならないと思っています。●臨時のアルバイト等の人件費が増加し、利益率の低下が
あり、安定的な営業が出来ないことから、収入の減少がみられる。新規業者の増加による減少
も一時的ではあるがみられる。今後の経営について考える時期である。●異常気象による野菜
等の仕入単価の上昇が引き続き大きく影響しているので、売上が増えても収支はあまりかわら
ないと思います。●例年の繁忙期に売上が低下していることは、非常に危機を感じています。
●悪いながらも安定している。前半は天気により１次産業の方々の動きが悪く売上げに影響し
ている。●天候に左右されることが多く感じた。
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景　況　調　査　表

平成３０年７月～９月期

北海道



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 47)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）
14 20 13 1 13 21 10 3 7 28 12 -5

29.8 42.5 27.7 2.1 29.5 47.8 22.7 6.8 14.9 59.6 25.5 -10.6
1 9 1 0 1 11 0 1

9.1 81.8 9.1 0.0 8.3 91.7 0.0 8.3
5 33 9 -4 5 32 7 -2 7 34 6 1

10.6 70.3 19.1 -8.5 11.4 72.7 15.9 -4.5 14.9 72.3 12.8 2.1
13 19 15 -2 12 21 11 1 6 27 14 -8

27.7 40.4 31.9 -4.2 27.3 47.7 25.0 2.3 12.8 57.4 29.8 -17.0
26 19 2 24 18 26 1 17

55.3 40.4 4.3 51.0 40.0 57.8 2.2 37.8
4 37 6 -2 5 35 5 0

8.5 78.7 12.8 -4.3 11.1 77.8 11.1 0.0
6 35 5 1 5 34 6 -1

13.0 76.1 10.9 2.1 11.1 75.6 13.3 -2.2
6 33 8 -2 4 34 8 -4

12.8 70.2 17.0 -4.2 8.7 73.9 17.4 -8.7
8 28 7 1

18.6 65.1 16.3 2.3
6 35 4 2

13.3 77.8 8.9 4.4
4 32 6 -2 2 32 7 -5

9.5 76.2 14.3 -4.8 4.9 78.0 17.1 -12.2
1 22 4 -3 1 24 2 -1

3.7 81.5 14.8 -11.1 3.7 88.9 7.4 -3.7
6 32 6 0 4 34 6 -2

13.6 72.8 13.6 0.0 9.1 77.3 13.6 -4.5
8 31 7 1 5 29 5 0 7 28 9 -2 6 30 6 0

17.4 67.4 15.2 2.2 12.8 74.4 12.8 0.0 15.9 63.6 20.5 -4.6 14.3 71.4 14.3 0.0
3 41 3 0 2 38 4 -2 2 40 5 -3

6.4 87.2 6.4 0.0 4.5 86.4 9.1 -4.6 4.3 85.1 10.6 -6.3
1 23 0 1 1 23 0 1

4.2 95.8 0.0 4.2 4.2 95.8 0.0 4.2
3 34 1 2 2 34 0 2

7.9 89.5 2.6 5.3 5.6 94.4 0.0 5.6
2 32 1 1 1 33 0 1

5.7 91.4 2.9 2.8 2.9 97.1 0.0 2.9
2 32 3 -1 3 30 1 2

5.4 86.5 8.1 -2.7 8.8 88.3 2.9 5.9

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）
6 29 12 -6

12.8 61.7 25.5 -12.7
1 43 3 -2

2.1 91.5 6.4 -4.3
3 40 3 0

6.5 87.0 6.5 0.0
12 29 6 6

25.5 61.7 12.8 12.7
6 32 7 -1

13.3 71.1 15.6 -2.3
2 34 9 -7

4.4 75.6 20.0 -15.6
0 27 16 -16 43

0.0 62.8 37.2 -37.2           

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

業況（自社）

借入金利

回答数

外部人材（請負・派遣）

設備操業率

従業員（含臨時・パート）

原材料仕入単価

原材料在庫数量

売上（加工）単価

売上（加工）数量

売上（加工）額

輸出額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 今 期

従業員（含臨時・パート）

生産に対する原材料在庫

売上に対する製品在庫

前 年 同 期

製品在庫数量

採算（経常利益）

業況（自社）

資金繰り

引合い

受注残

45

47

46

47

45

生産設備

採算（経常利益）

引合い

47



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 47)

新規設備投資

土地 工場建物 生産設備
車両・
運搬具

付帯施設 ＯＡ機器
福利厚生
施　　設

その他

6 0 0 6 0 0 1 0 0 41

12.8 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 16.7 0.0 0.0 87.2

8 1 3 6 0 2 3 2 0 38

17.4 12.5 37.5 75.0 0.0 25.0 37.5 25.0 0.0 82.6

経営上の問題点 業種別

24 51.1

1 2.3 1 2.3 0 0.0

1 2.3 2 4.7 0 0.0

3 7.0 8 18.6 0 0.0

8 18.6 15 34.9 2 4.3

0 0.0 0 0.0 5 10.6

10 23.3 24 55.8 1 2.1

3 7.0 7 16.3 2 4.3

1 2.3 5 11.6 0 0.0

1 2.3 5 11.6 0 0.0

1 2.3 8 18.6 1 2.1

0 0.0 0 0.0 3 6.4

0 0.0 0 0.0 4 8.5

0 0.0 2 4.7 0 0.0

6 14.0 13 30.2 0 0.0

2 4.7 6 14.0 0 0.0

6 14.0 11 25.6 その他製造業 5 10.6

0 0.0 5 11.6

43 91.5 112 238.3

従業員規模別 生産形態（受注生産割合）別 原材料仕入先別

26 55.3 5 10.6

24 51.1 18 38.3 12 25.5 26 55.3

9 19.1 9 19.1 9 19.1 16 34.0

6 12.8 6 12.8

5 10.6 7 14.9 輸出向割合別 主要販売先別

3 6.4 7 14.9 0 0.0 5 10.6

0 0.0 0 0.0 0 0.0 5 10.6

0 0.0 0 0.0 47 100.0 15 31.9

22 46.8

小売業

生産委託者

材料問屋

その他

２１人～５０人以下

５１人～１００人以下

１０１人以上

輸出・内需混合型　　　　　（25～75％未満）

内需型　　　　　　　　　　（25％未満）

１１人～２０人以下

受注生産型　　　　　　　　（75％以上）

受注・見込生産混合型　　　（25～75％未満）

その他

メーカー

卸売業

見込生産型　　　　　　　　（25％未満）

輸出型　　　　　　　　　　（75％以上）

---------------------計---------------------

プラスチック製品製造業

窯業・土石製品製造業

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

輸送用機械器具製造業

　　　　２人以下

需要の停滞

その他

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

印刷・同関連業

化学工業

精密機械器具製造業

金属製品製造業

繊維工業

衣服・その他繊維製品製造業

木材・木製品製造業

パルプ・紙・紙加工品製造業

一般機械器具製造業

電気機械器具製造業

原材料の不足

来　期　計　画

あり

食料品製造業

飲料・飼料・たばこ製造業

なし

投 資 内 容

今　期　実　施

家具・装備品製造業

一　　　　位 一　　～　　三位問　　題　　点

大企業の進出による競争の激化

原材料価格の上昇

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

前年同期 25.0 25.0 18.2 30.6 29.8 39.6 39.6 38.6 51.0 42.5 35.4 35.4 43.2 18.4 27.7 -10.4 -10.4 -25.0 12.2 2.1
前期 31.3 32.6 13.6 32.7 29.5 45.8 37.0 34.1 53.0 47.8 22.9 30.4 52.3 14.3 22.7 8.4 2.2 -38.7 18.4 6.8
来期見通 8.9 12.5 10.4 9.1 18.4 14.9 53.3 50.0 54.2 59.1 63.2 59.6 37.8 37.5 35.4 31.8 18.4 25.5 -28.9 -25.0 -25.0 -22.7 0.0 -10.6
今期
前年同期 0.0 0.0 0.0 0.0 9.1 93.3 85.7 90.9 92.3 81.8 6.7 14.3 9.1 7.7 9.1 -6.7 -14.3 -9.1 -7.7 0.0
前期
来期見通 8.3 0.0 6.7 15.4 6.7 8.3 83.4 93.3 73.3 76.9 93.3 91.7 8.3 6.7 20.0 7.7 0.0 0.0 0.0 -6.7 -13.3 7.7 6.7 8.3
今期
前年同期 8.3 14.6 6.8 16.3 10.6 77.1 77.1 79.6 77.6 70.3 14.6 8.3 13.6 6.1 19.1 -6.3 6.3 -6.8 10.2 -8.5
前期 8.7 8.7 7.0 10.2 11.4 82.6 80.4 81.4 85.7 72.7 8.7 10.9 11.6 4.1 15.9 0.0 -2.2 -4.6 6.1 -4.5
来期見通 4.4 4.3 12.5 9.1 12.8 14.9 82.3 78.7 75.0 81.8 78.7 72.3 13.3 17.0 12.5 9.1 8.5 12.8 -8.9 -12.7 0.0 0.0 4.3 2.1
今期
前年同期 23.4 22.9 15.9 34.7 27.7 46.8 39.6 40.9 38.8 40.4 29.8 37.5 43.2 26.5 31.9 -6.4 -14.6 -27.3 8.2 -4.2
前期 23.4 26.1 14.0 34.7 27.3 51.1 41.3 39.5 46.9 47.7 25.5 32.6 46.5 18.4 25.0 -2.1 -6.5 -32.5 16.3 2.3
来期見通 6.7 14.6 8.3 9.1 20.4 12.8 57.7 45.8 58.4 63.6 51.0 57.4 35.6 39.6 33.3 27.3 28.6 29.8 -28.9 -25.0 -25.0 -18.2 -8.2 -17.0
今期
前年同期 44.7 40.4 40.5 38.8 55.3 55.3 57.5 54.7 57.1 40.4 0.0 2.1 4.8 4.1 4.3 44.7 38.3 35.7 34.7 51.0
前期
来期見通 28.9 36.2 21.3 29.3 36.7 40.0 68.9 63.8 72.3 65.8 63.3 57.8 2.2 0.0 6.4 4.9 0.0 2.2 26.7 36.2 14.9 24.4 36.7 37.8
今期
前年同期 10.6 10.6 9.1 14.3 8.5 76.6 72.4 81.8 71.4 78.7 12.8 17.0 9.1 14.3 12.8 -2.2 -6.4 0.0 0.0 -4.3
前期
来期見通 2.2 12.8 6.4 7.0 12.2 11.1 84.5 70.2 80.8 86.0 69.4 77.8 13.3 17.0 12.8 7.0 18.4 11.1 -11.1 -4.2 -6.4 0.0 -6.2 0.0
今期
前年同期 8.5 8.3 15.9 14.6 13.0 80.9 77.1 72.7 75.0 76.1 10.6 14.6 11.4 10.4 10.9 -2.1 -6.3 4.5 4.2 2.1
前期
来期見通 8.9 10.6 8.3 14.6 8.5 11.1 75.5 74.5 81.3 75.6 80.9 75.6 15.6 14.9 10.4 9.8 10.6 13.3 -6.7 -4.3 -2.1 4.8 -2.1 -2.2
今期
前年同期 12.5 14.9 9.3 14.3 12.8 62.5 57.4 58.1 65.3 70.2 25.0 27.7 32.6 20.4 17.0 -12.5 -12.8 -23.3 -6.1 -4.2
前期
来期見通 6.8 8.3 6.3 4.8 8.5 8.7 59.1 66.7 70.8 57.1 68.1 73.9 34.1 25.0 22.9 38.1 23.4 17.4 -27.3 -16.7 -16.6 -33.3 -14.9 -8.7
今期
前年同期 22.2 15.2 9.5 22.2 18.6 55.6 63.1 61.9 62.2 65.1 22.2 21.7 28.6 15.6 16.3 0.0 -6.5 -19.1 6.6 2.3
前期
来期見通
今期
前年同期 10.9 6.4 9.8 6.7 13.3 65.2 72.3 63.4 77.7 77.8 23.9 21.3 26.8 15.6 8.9 -13.0 -14.9 -17.0 -8.9 4.4
前期
来期見通
今期
前年同期 2.3 4.5 5.0 4.7 9.5 88.6 81.9 82.5 86.0 76.2 9.1 13.6 12.5 9.3 14.3 -6.8 -9.1 -7.5 -4.6 -4.8
前期
来期見通 0.0 2.3 2.3 5.1 4.7 4.9 90.2 90.9 93.0 84.6 86.0 78.0 9.8 6.8 4.7 10.3 9.3 17.1 -9.8 -4.5 -2.4 -5.2 -4.6 -12.2
今期
前年同期 0.0 7.4 3.4 7.7 3.7 89.3 85.2 89.7 88.5 81.5 10.7 7.4 6.9 3.8 14.8 -10.7 0.0 -3.5 3.9 -11.1
前期
来期見通 4.0 0.0 0.0 0.0 8.0 3.7 88.0 89.3 96.3 96.2 88.0 88.9 8.0 10.7 3.7 3.8 4.0 7.4 -4.0 -10.7 -3.7 -3.8 4.0 -3.7
今期
前年同期 16.7 9.5 7.5 8.7 13.6 68.7 64.3 65.0 69.6 72.8 14.6 26.2 27.5 21.7 13.6 2.1 -16.7 -20.0 -13.0 0.0
前期
来期見通 4.8 8.5 4.8 7.5 6.8 9.1 66.6 74.5 71.4 70.0 68.2 77.3 28.6 17.0 23.8 22.5 25.0 13.6 -23.8 -8.5 -19.0 -15.0 -18.2 -4.5
今期
前年同期 10.4 12.5 9.1 13.0 17.4 60.4 56.2 52.3 65.3 67.4 29.2 31.3 38.6 21.7 15.2 -18.8 -18.8 -29.5 -8.7 2.2
前期 11.9 9.3 10.8 17.8 12.8 69.1 62.8 51.4 68.9 74.4 19.0 27.9 37.8 13.3 12.8 -7.1 -18.6 -27.0 4.5 0.0
来期見通 4.8 13.6 4.3 10.0 8.5 15.9 64.2 54.6 72.3 52.5 66.0 63.6 31.0 31.8 23.4 37.5 25.5 20.5 -26.2 -18.2 -19.1 -27.5 -17.0 -4.6
今期 4.5 17.4 8.7 14.6 8.7 14.3 72.8 52.2 73.9 58.6 73.9 71.4 22.7 30.4 17.4 26.8 17.4 14.3 -18.2 -13.0 -8.7 -12.2 -8.7 0.0

Ｄ ・ Ｉ

売上（加工）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

売上（加工）数量

採算（経常利益）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化不 変

原材料在庫数量

製品在庫数量

設備操業率

引合い

輸出額

売上（加工）単価

受注残

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）

原材料仕入単価

業況（自社）



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化不 変

前年同期 4.2 8.7 7.0 12.8 6.4 83.3 71.7 76.7 74.4 87.2 12.5 19.6 16.3 12.8 6.4 -8.3 -10.9 -9.3 0.0 0.0
前期 4.3 8.9 4.8 10.4 4.5 82.9 80.0 69.0 81.3 86.4 12.8 11.1 26.2 8.3 9.1 -8.5 -2.2 -21.4 2.1 -4.6
来期見通 0.0 2.1 8.5 7.0 8.3 4.3 72.7 79.1 76.6 72.1 75.0 85.1 27.3 18.8 14.9 20.9 16.7 10.6 -27.3 -16.7 -6.4 -13.9 -8.4 -6.3
今期
前年同期
前期 3.3 3.7 9.1 3.7 4.2 96.7 96.3 90.9 92.6 95.8 0.0 0.0 0.0 3.7 0.0 3.3 3.7 9.1 0.0 4.2
来期見通
今期 4.2 3.2 7.1 0.0 3.8 4.2 95.8 96.8 92.9 100.0 96.2 95.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2 3.2 7.1 0.0 3.8 4.2
前年同期
前期 2.4 0.0 2.9 5.1 7.9 92.8 87.5 91.2 87.2 89.5 4.8 12.5 5.9 7.7 2.6 -2.4 -12.5 -3.0 -2.6 5.3
来期見通
今期 0.0 2.4 0.0 2.8 2.8 5.6 91.2 92.7 89.7 91.6 91.6 94.4 8.8 4.9 10.3 5.6 5.6 0.0 -8.8 -2.5 -10.3 -2.8 -2.8 5.6
前年同期
前期 2.6 0.0 3.1 5.4 5.7 94.8 91.9 96.9 89.2 91.4 2.6 8.1 0.0 5.4 2.9 0.0 -8.1 3.1 0.0 2.8
来期見通
今期 0.0 2.6 0.0 2.9 2.9 2.9 93.7 94.8 91.7 97.1 94.2 97.1 6.3 2.6 8.3 0.0 2.9 0.0 -6.3 0.0 -8.3 2.9 0.0 2.9
前年同期
前期 2.4 5.1 2.8 2.6 5.4 92.8 89.8 91.6 94.8 86.5 4.8 5.1 5.6 2.6 8.1 -2.4 0.0 -2.8 0.0 -2.7
来期見通
今期 0.0 0.0 5.1 0.0 2.6 8.8 94.3 97.6 94.9 97.3 97.4 88.3 5.7 2.4 0.0 2.7 0.0 2.9 -5.7 -2.4 5.1 -2.7 2.6 5.9

業況（自社） 今期の水準 10.4 12.8 4.5 16.3 12.8 56.3 55.3 54.6 57.2 61.7 33.3 31.9 40.9 26.5 25.5 -22.9 -19.1 -36.4 -10.2 -12.7
生産に対する原材料在庫 今期の水準 4.3 10.9 4.5 10.2 2.1 82.9 80.4 88.7 87.8 91.5 12.8 8.7 6.8 2.0 6.4 -8.5 2.2 -2.3 8.2 -4.3
売上に対する製品在庫 今期の水準 2.1 10.6 9.5 8.2 6.5 85.4 83.0 83.4 89.8 87.0 12.5 6.4 7.1 2.0 6.5 -10.4 4.2 2.4 6.2 0.0
採算（経常利益） 今期の水準 12.8 12.8 9.1 16.3 25.5 63.8 68.1 59.1 69.4 61.7 23.4 19.1 31.8 14.3 12.8 -10.6 -6.3 -22.7 2.0 12.7
引合い 今期の水準 15.2 9.1 11.9 19.6 13.3 58.7 63.6 50.0 60.8 71.1 26.1 27.3 38.1 19.6 15.6 -10.9 -18.2 -26.2 0.0 -2.3
生産設備 今期の水準 10.6 8.9 9.3 6.4 4.4 76.6 77.8 69.8 76.6 75.6 12.8 13.3 20.9 17.0 20.0 -2.2 -4.4 -11.6 -10.6 -15.6
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 2.3 0.0 2.4 0.0 0.0 76.8 77.3 78.6 69.8 62.8 20.9 22.7 19.0 30.2 37.2 -18.6 -22.7 -16.6 -30.2 -37.2

借入金利

受取手形期間

長期資金借入難度

資金繰り

短期資金借入難度
（含手形割引）



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成３０年７月～９月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

12.5 15.2 12.5 12.5 14.6 10.4 8.9 8.3 10.4 6.8 10.2 12.8

4.3 4.3 10.9 10.2 6.2 8.3 18.7 17.8 12.5 12.5 9.1 16.3 17.4

0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 25.0 33.3 16.7 25.0 37.5 12.5

0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.2 25.0 50.0 50.0 25.0 25.0 37.5

50.0 42.9 66.7 100.0 71.4 40.0 50.0 50.0 60.0 33.3 40.0 100.0

100.0 50.0 80.0 60.0 66.7 50.0 77.8 50.0 50.0 33.3 75.0 87.5 75.0

50.0 42.9 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 25.0 20.0 33.3 0.0 0.0

0.0 50.0 20.0 40.0 33.3 50.0 11.1 0.0 16.7 16.7 25.0 0.0 0.0

0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0 0.0 60.0 0.0 20.0 0.0

0.0 0.0 20.0 40.0 0.0 0.0 11.1 25.0 0.0 50.0 50.0 25.0 25.0

16.7 28.6 0.0 0.0 14.3 0.0 25.0 25.0 20.0 66.7 20.0 16.7

50.0 0.0 40.0 0.0 33.3 25.0 11.1 12.5 16.7 33.3 50.0 12.5 37.5

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 12.5 16.7 16.7 25.0 0.0 25.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 12.5 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0

87.5 84.8 87.5 87.5 85.4 89.6 91.1 91.7 89.6 93.2 89.8 87.2

95.7 95.7 89.1 89.8 93.7 91.7 81.2 82.2 87.5 87.5 90.9 83.7 82.6

経営上の問題点

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

4.5 9.8 0.0 4.7 2.3 7.0 0.0 0.0 2.2 4.7 2.3 2.3 6.8 9.8 2.3 4.7 9.3 11.6 4.9 4.3 4.4 4.7 2.3 2.3

2.3 0.0 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0 2.3 9.1 4.9 2.3 11.6 7.0 7.0 0.0 6.5 4.4 7.0 2.3 4.7

6.8 12.2 13.6 11.6 9.3 11.6 4.9 8.7 13.3 7.0 9.1 7.0 15.9 31.7 25.0 20.9 27.9 25.6 29.3 30.4 22.2 18.6 25.0 18.6

11.4 12.2 20.5 7.0 7.0 11.6 14.6 17.4 13.3 16.3 9.1 18.6 27.3 19.5 36.4 32.6 27.9 20.9 31.7 32.6 22.2 34.9 29.5 34.9

0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 2.3 0.0 2.3 0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0

9.1 4.9 9.1 4.7 9.3 14.0 19.5 13.0 17.8 18.6 25.0 23.3 36.4 34.1 31.8 27.9 23.3 32.6 36.6 34.8 40.0 34.9 38.6 55.8

11.4 4.9 6.8 14.0 14.0 7.0 9.8 8.7 6.7 11.6 4.5 7.0 15.9 12.2 11.4 20.9 23.3 18.6 14.6 17.4 22.2 18.6 11.4 16.3

9.1 4.9 6.8 2.3 9.3 7.0 7.3 6.5 4.4 7.0 2.3 2.3 18.2 14.6 15.9 9.3 16.3 14.0 9.8 15.2 22.2 20.9 11.4 11.6

11.4 7.3 0.0 4.7 2.3 4.7 2.4 0.0 6.7 4.7 2.3 2.3 27.3 22.0 25.0 14.0 16.3 20.9 29.3 17.4 24.4 20.9 18.2 11.6

0.0 4.9 2.3 4.7 4.7 2.3 2.4 2.2 4.4 7.0 4.5 2.3 15.9 24.4 22.7 14.0 11.6 16.3 14.6 23.9 13.3 14.0 18.2 18.6

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 6.8 9.8 6.8 9.3 2.3 4.7 0.0 2.2 2.2 2.3 2.3 0.0

0.0 2.4 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 2.3 0.0 2.3 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 4.7

2.3 4.9 4.5 4.7 4.7 2.3 4.9 15.2 11.1 4.7 13.6 14.0 11.4 9.8 13.6 14.0 16.3 9.3 9.8 19.6 15.6 9.3 31.8 30.2

4.5 2.4 4.5 7.0 2.3 4.7 4.9 4.3 2.2 0.0 4.5 4.7 15.9 12.2 11.4 7.0 9.3 16.3 14.6 15.2 8.9 16.3 15.9 14.0

25.0 24.4 29.5 27.9 25.6 23.3 29.3 21.7 17.8 16.3 20.5 14.0 40.9 36.6 43.2 41.9 32.6 39.5 41.5 26.1 31.1 39.5 34.1 25.6

2.3 2.4 2.3 4.7 4.7 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 6.8 9.8 9.1 9.3 11.6 7.0 7.3 4.3 8.9 4.7 6.8 11.6

89.8 83.7 88.0 87.8 89.6 89.6 91.1 95.8 93.7 97.7 89.8 91.5 228.6 220.4 230.0 210.2 212.5 220.8 224.4 239.6 231.3 240.9 222.4 238.3計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

需要の停滞

その他

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

原材料価格の上昇

原材料の不足

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　工場建物

　生産設備

　車両・運搬具

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 44)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

9 23 9 0 8 26 7 1

22.0 56.0 22.0 0.0 19.5 63.4 17.1 2.4

12 21 10 2 16 16 8 8 9 28 7 2

27.9 48.8 23.3 4.6 40.0 40.0 20.0 20.0 20.5 63.6 15.9 4.6

21 21 0 21 16 26 0 16

50.0 50.0 0.0 50.0 38.1 61.9 0.0 38.1

3 30 10 -7 3 33 8 -5

7.0 69.7 23.3 -16.3 6.8 75.0 18.2 -11.4

10 26 5 5

24.4 63.4 12.2 12.2

7 28 7 0

16.7 66.6 16.7 0.0

5 34 3 2 5 37 1 4

11.9 81.0 7.1 4.8 11.6 86.1 2.3 9.3

9 19 5 4 8 22 4 4

27.3 57.5 15.2 12.1 23.5 64.7 11.8 11.7

5 31 7 -2 6 27 7 -1 4 32 7 -3 4 30 7 -3

11.6 72.1 16.3 -4.7 15.0 67.5 17.5 -2.5 9.3 74.4 16.3 -7.0 9.8 73.1 17.1 -7.3

3 38 1 2 2 37 1 1 2 38 3 -1

7.1 90.5 2.4 4.7 5.0 92.5 2.5 2.5 4.7 88.3 7.0 -2.3

1 31 1 0 1 32 0 1

3.0 94.0 3.0 0.0 3.0 97.0 0.0 3.0

5 33 1 4 3 35 0 3

12.8 84.6 2.6 10.2 7.9 92.1 0.0 7.9

5 32 1 4 4 33 0 4

13.2 84.2 2.6 10.6 10.8 89.2 0.0 10.8

0 33 5 -5 1 33 2 -1

0.0 86.8 13.2 -13.2 2.8 91.6 5.6 -2.8

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

11 25 8 3

25.0 56.8 18.2 6.8

12 27 5 7

27.3 61.3 11.4 15.9

9 24 8 1

22.0 58.5 19.5 2.5

1 23 19 -18

2.3 53.5 44.2 -41.9

41

43

前 年 同 期 今 期

回答数

採算（経常利益）

引合い

従業員（含臨時・パート）

業況（自社）

44

業況（自社）

引合い

受注（新規契約工事）額

完成工事（請負工事）額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

借入金利

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

44

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

前 年 同 期 前 期

契約残（未消化工事高）

従業員（含臨時・パート）

材料仕入単価

資金繰り



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 44)

新規設備投資

土地 建物 建設機械 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

7 0 0 2 3 0 2 0 1 37

15.9 0.0 0.0 28.6 42.9 0.0 28.6 0.0 14.3 84.1

4 0 1 1 2 0 1 0 0 40

9.1 0.0 25.0 25.0 50.0 0.0 25.0 0.0 0.0 90.9

経営上の問題点 業種別

28 63.6

2 5.4 3 8.1 5 11.4

1 2.7 1 2.7 11 25.0

5 13.5 13 35.1

0 0.0 1 2.7

2 5.4 8 21.6

2 5.4 7 18.9

0 0.0 2 5.4

2 5.4 7 18.9

0 0.0 0 0.0

1 2.7 4 10.8

1 2.7 1 2.7

6 16.2 13 35.1

4 10.8 11 29.7

2 5.4 9 24.3

5 13.5 11 29.7

4 10.8 13 35.1

0 0.0 2 5.4

37 84.1 106 240.9

従業員規模別 受注内容（官公需向割合）別

8 18.2

20 45.5 15 34.1 21 47.7

10 22.7 8 18.2 15 34.1

8 18.2 8 18.2

5 11.4 7 15.9 主な受注先別

1 2.3 5 11.4 11 25.0

0 0.0 1 2.3 33 75.0

0 0.0 0 0.0

設備工事業新規参入業者の増加

材料価格の上昇

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

総合工事業

あり

一　　～　　三位

職別工事業

民間需要の停滞

その他

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

下請単価の上昇

金利負担の増加

官公需型　　　　　　　　（75％以上）

取引条件の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

下請業者の確保難

官公需要の停滞

　　　　２人以下

問　　題　　点 一　　　　位

材料の入手難

人件費の増加

５１人～１００人以下

１０１人以上

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下

---------------計---------------

　３人～５人以下

下請

官公需・民需混合型　　　（25～75％未満）

民需型　　　　　　　　　（25％未満）

元請２１人～５０人以下



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

前年同期 28.9 33.3 20.9 27.3 22.0 55.5 47.7 51.2 50.0 56.0 15.6 19.0 27.9 22.7 22.0 13.3 14.3 -7.0 4.6 0.0
前期
来期見通 14.0 11.1 14.0 18.6 10.9 19.5 67.4 68.9 62.7 60.5 65.2 63.4 18.6 20.0 23.3 20.9 23.9 17.1 -4.6 -8.9 -9.3 -2.3 -13.0 2.4
今期
前年同期 31.1 36.4 20.9 28.9 27.9 51.1 38.6 46.5 42.2 48.8 17.8 25.0 32.6 28.9 23.3 13.3 11.4 -11.7 0.0 4.6
前期 38.6 31.8 18.6 22.7 40.0 52.3 45.5 27.9 56.8 40.0 9.1 22.7 53.5 20.5 20.0 29.5 9.1 -34.9 2.2 20.0
来期見通 15.9 11.1 13.6 13.6 13.0 20.5 59.1 71.1 65.9 63.7 65.3 63.6 25.0 17.8 20.5 22.7 21.7 15.9 -9.1 -6.7 -6.9 -9.1 -8.7 4.6
今期
前年同期 36.4 39.5 55.8 45.5 50.0 63.6 58.2 44.2 54.5 50.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 36.4 37.2 55.8 45.5 50.0
前期
来期見通 27.9 30.2 32.6 39.5 40.0 38.1 72.1 69.8 65.1 60.5 60.0 61.9 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 27.9 30.2 30.3 39.5 40.0 38.1
今期
前年同期 17.8 11.4 6.8 2.2 7.0 62.2 68.1 77.3 77.8 69.7 20.0 20.5 15.9 20.0 23.3 -2.2 -9.1 -9.1 -17.8 -16.3
前期
来期見通 6.8 6.8 11.4 4.5 0.0 6.8 75.0 75.0 72.7 72.8 89.1 75.0 18.2 18.2 15.9 22.7 10.9 18.2 -11.4 -11.4 -4.5 -18.2 -10.9 -11.4
今期
前年同期 16.3 22.0 19.5 25.0 24.4 74.4 70.7 63.4 60.0 63.4 9.3 7.3 17.1 15.0 12.2 7.0 14.7 2.4 10.0 12.2
前期
来期見通
今期
前年同期 13.6 31.0 16.3 14.0 16.7 81.9 59.5 67.4 69.7 66.6 4.5 9.5 16.3 16.3 16.7 9.1 21.5 0.0 -2.3 0.0
前期
来期見通
今期
前年同期 2.3 14.6 9.8 16.7 11.9 88.6 78.1 80.4 76.2 81.0 9.1 7.3 9.8 7.1 7.1 -6.8 7.3 0.0 9.6 4.8
前期
来期見通 7.0 2.3 9.8 7.3 6.7 11.6 88.3 90.9 87.8 85.4 86.6 86.1 4.7 6.8 2.4 7.3 6.7 2.3 2.3 -4.5 7.4 0.0 0.0 9.3
今期
前年同期 14.7 18.2 21.9 14.7 27.3 79.4 75.7 65.6 64.7 57.5 5.9 6.1 12.5 20.6 15.2 8.8 12.1 9.4 -5.9 12.1
前期
来期見通 9.1 11.8 12.1 21.9 8.3 23.5 90.9 82.3 81.8 75.0 80.6 64.7 0.0 5.9 6.1 3.1 11.1 11.8 9.1 5.9 6.0 18.8 -2.8 11.7
今期
前年同期 17.8 11.4 14.0 9.1 11.6 71.1 70.4 72.0 72.7 72.1 11.1 18.2 14.0 18.2 16.3 6.7 -6.8 0.0 -9.1 -4.7
前期 15.6 14.0 11.9 7.9 15.0 80.0 69.7 66.7 76.3 67.5 4.4 16.3 21.4 15.8 17.5 11.2 -2.3 -9.5 -7.9 -2.5
来期見通 15.0 7.3 7.0 7.3 6.7 9.3 75.0 82.9 76.7 78.1 75.5 74.4 10.0 9.8 16.3 14.6 17.8 16.3 5.0 -2.5 -9.3 -7.3 -11.1 -7.0
今期 8.9 6.8 9.1 11.6 2.3 9.8 73.3 81.8 77.3 74.4 86.3 73.1 17.8 11.4 13.6 14.0 11.4 17.1 -8.9 -4.6 -4.5 -2.4 -9.1 -7.3
前年同期 13.6 7.0 9.3 0.0 7.1 81.9 81.4 83.7 88.9 90.5 4.5 11.6 7.0 11.1 2.4 9.1 -4.6 2.3 -11.1 4.7
前期 7.1 7.1 9.5 4.5 5.0 92.9 83.4 73.8 88.7 92.5 0.0 9.5 16.7 6.8 2.5 7.1 -2.4 -7.2 -2.3 2.5
来期見通 9.3 4.7 7.0 7.0 2.2 4.7 83.7 86.0 81.4 76.7 86.9 88.3 7.0 9.3 11.6 16.3 10.9 7.0 2.3 -4.6 -4.6 -9.3 -8.7 -2.3
今期
前年同期
前期 0.0 2.9 0.0 5.9 3.0 100.0 94.2 100.0 88.2 94.0 0.0 2.9 0.0 5.9 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
来期見通
今期 5.6 0.0 6.1 0.0 2.8 3.0 91.6 100.0 93.9 100.0 91.6 97.0 2.8 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 2.8 0.0 6.1 0.0 -2.8 3.0
前年同期
前期 5.0 13.2 15.8 10.0 12.8 90.0 86.8 81.6 87.5 84.6 5.0 0.0 2.6 2.5 2.6 0.0 13.2 13.2 7.5 10.2
来期見通
今期 10.0 5.0 10.5 10.5 7.3 7.9 90.0 90.0 86.9 84.2 87.8 92.1 0.0 5.0 2.6 5.3 4.9 0.0 10.0 0.0 7.9 5.2 2.4 7.9
前年同期
前期 5.1 13.2 18.9 10.0 13.2 89.8 86.8 78.4 87.5 84.2 5.1 0.0 2.7 2.5 2.6 0.0 13.2 16.2 7.5 10.6
来期見通
今期 10.3 5.1 10.5 13.5 10.0 10.8 89.7 89.8 86.9 81.1 85.0 89.2 0.0 5.1 2.6 5.4 5.0 0.0 10.3 0.0 7.9 8.1 5.0 10.8
前年同期
前期 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 86.8 94.7 89.2 87.2 86.8 13.2 5.3 10.8 12.8 13.2 -13.2 -5.3 -10.8 -12.8 -13.2
来期見通
今期 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 92.1 86.8 97.4 94.6 97.4 91.6 7.9 13.2 2.6 5.4 2.6 5.6 -7.9 -13.2 -2.6 -5.4 -2.6 -2.8

借入金利

資金繰り

受取手形期間

長期資金借入難度

従業員（含臨時・パート）

完成工事（請負工事）額

材料仕入単価

採算（経常利益）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

引合い

契約残（未消化工事高）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

受注（新規契約工事）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

業況（自社） 今期の水準 28.9 27.3 20.5 21.7 25.0 55.5 59.1 65.9 60.9 56.8 15.6 13.6 13.6 17.4 18.2 13.3 13.7 6.9 4.3 6.8
採算（経常利益） 今期の水準 33.3 29.5 27.3 21.7 27.3 51.1 66.0 63.6 67.4 61.3 15.6 4.5 9.1 10.9 11.4 17.7 25.0 18.2 10.8 15.9
引合い 今期の水準 14.0 17.1 17.1 26.2 22.0 74.4 73.1 65.8 61.9 58.5 11.6 9.8 17.1 11.9 19.5 2.4 7.3 0.0 14.3 2.5
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 2.5 0.0 2.3 62.8 52.4 65.0 59.1 53.5 37.2 47.6 32.5 40.9 44.2 -37.2 -47.6 -30.0 -40.9 -41.9



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成３０年７月～９月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

8.9 9.3 9.5 12.5 11.1 11.6 13.3 13.3 11.4 6.8 20.0 15.9

4.5 2.3 9.1 16.7 7.7 6.7 23.8 20.0 11.1 9.1 11.4 8.7 9.1

0.0 50.0 50.0 40.0 20.0 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 50.0 14.3 66.7 0.0 0.0 22.2 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 40.0 0.0 0.0 40.0 0.0 11.1 0.0

0.0 0.0 75.0 42.9 66.7 33.3 10.0 33.3 40.0 0.0 40.0 0.0 25.0

25.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 33.3 33.3 60.0 0.0 33.3 28.6

50.0 0.0 0.0 28.6 33.3 66.7 30.0 11.1 40.0 75.0 0.0 50.0 25.0

50.0 75.0 75.0 40.0 20.0 40.0 83.3 66.7 0.0 66.7 55.6 42.9

100.0 100.0 50.0 57.1 0.0 100.0 40.0 11.1 20.0 50.0 60.0 75.0 50.0

50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 0.0 11.1 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 25.0 0.0 40.0 20.0 0.0 16.7 16.7 0.0 66.7 22.2 28.6

0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 10.0 33.3 0.0 25.0 20.0 25.0 25.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0

0.0 25.0 0.0 0.0 20.0 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 11.1 14.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 20.0 25.0 20.0 0.0 0.0

91.1 90.7 90.5 87.5 88.9 88.4 86.7 86.7 88.6 93.2 80.0 84.1

95.5 97.7 90.9 83.3 92.3 93.3 76.2 80.0 88.9 90.9 88.6 91.3 90.9

経営上の問題点

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

2.5 0.0 0.0 5.3 5.4 7.9 5.1 5.1 8.1 7.5 5.1 5.4 12.5 7.1 4.9 5.3 8.1 15.8 10.3 10.3 13.5 17.5 12.8 8.1

2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 0.0 2.7 2.5 2.4 2.4 2.6 2.7 2.6 0.0 2.6 0.0 5.0 0.0 2.7

12.5 7.1 9.8 0.0 5.4 0.0 5.1 10.3 5.4 12.5 15.4 13.5 27.5 16.7 29.3 21.1 16.2 15.8 12.8 20.5 24.3 25.0 30.8 35.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 2.7 0.0 0.0 0.0 2.7 0.0 2.6 2.7

5.0 4.8 7.3 5.3 5.4 13.2 5.1 10.3 8.1 7.5 7.7 5.4 17.5 14.3 22.0 13.2 10.8 15.8 20.5 17.9 21.6 17.5 17.9 21.6

2.5 0.0 2.4 2.6 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 2.5 0.0 5.4 20.0 14.3 12.2 10.5 13.5 18.4 10.3 17.9 13.5 25.0 23.1 18.9

7.5 4.8 0.0 2.6 5.4 10.5 2.6 5.1 0.0 5.0 2.6 0.0 12.5 21.4 9.8 15.8 13.5 13.2 17.9 10.3 5.4 7.5 12.8 5.4

0.0 2.4 4.9 5.3 2.7 0.0 2.6 2.6 2.7 5.0 2.6 5.4 7.5 9.5 9.8 10.5 5.4 7.9 7.7 17.9 13.5 12.5 10.3 18.9

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0

2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 10.0 4.8 2.4 7.9 0.0 0.0 2.6 10.3 2.7 5.0 5.1 10.8

0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 0.0 4.8 0.0 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 0.0 2.7

15.0 16.7 12.2 26.3 21.6 21.1 23.1 30.8 21.6 17.5 35.9 16.2 32.5 31.0 29.3 39.5 35.1 39.5 51.3 48.7 48.6 42.5 53.8 35.1

5.0 4.8 12.2 7.9 5.4 7.9 10.3 2.6 10.8 2.5 0.0 10.8 20.0 28.6 34.1 23.7 27.0 21.1 25.6 23.1 24.3 25.0 33.3 29.7

0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 2.6 0.0 5.4 5.0 7.7 5.4 12.5 9.5 9.8 18.4 16.2 28.9 23.1 23.1 32.4 15.0 17.9 24.3

30.0 31.0 26.8 18.4 21.6 21.1 20.5 15.4 21.6 20.0 20.5 13.5 47.5 50.0 48.8 42.1 40.5 34.2 41.0 28.2 35.1 35.0 33.3 29.7

15.0 26.2 19.5 26.3 21.6 13.2 23.1 15.4 16.2 10.0 2.6 10.8 45.0 64.3 46.3 44.7 45.9 50.0 41.0 33.3 32.4 37.5 23.1 35.1

0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 0.0 0.0 0.0 2.5 0.0 0.0 2.5 0.0 4.9 2.6 8.1 5.3 2.6 5.1 8.1 7.5 2.6 5.4

83.3 87.5 89.1 88.4 82.2 88.4 86.7 86.7 84.1 90.9 84.8 84.1 225.0 243.8 237.0 230.2 204.4 237.2 231.1 233.3 234.1 254.5 239.1 240.9

材料の入手難

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　建物

　建設機械

　車両・運搬具

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

下請単価の上昇

金利負担の増加

計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

下請業者の確保難

官公需要の停滞

民間需要の停滞

その他

取引条件の悪化

事業資金の借入難



北海道 小売業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 78)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

12 29 37 -25 18 29 29 -11 7 34 37 -30

15.4 37.2 47.4 -32.0 23.7 38.1 38.2 -14.5 9.0 43.6 47.4 -38.4

8 42 28 -20 9 44 23 -14 8 43 27 -19

10.3 53.8 35.9 -25.6 11.8 57.9 30.3 -18.5 10.3 55.1 34.6 -24.3

3 38 37 -34 10 40 25 -15 2 45 31 -29

3.8 48.8 47.4 -43.6 13.3 53.4 33.3 -20.0 2.6 57.7 39.7 -37.1

20 50 7 13 14 55 7 7

26.0 64.9 9.1 16.9 18.4 72.4 9.2 9.2

13 35 29 -16 10 43 23 -13

16.9 45.4 37.7 -20.8 13.2 56.5 30.3 -17.1

2 50 25 -23 0 53 23 -23

2.6 64.9 32.5 -29.9 0.0 69.7 30.3 -30.3

5 38 33 -28 6 45 25 -19

6.6 50.0 43.4 -36.8 7.9 59.2 32.9 -25.0

1 52 4 -3 1 49 7 -6

1.8 91.2 7.0 -5.2 1.8 85.9 12.3 -10.5

1 27 2 -1 1 27 3 -2

3.3 90.0 6.7 -3.4 3.2 87.1 9.7 -6.5

2 45 29 -27 2 45 20 -18 4 48 21 -17 5 46 18 -13

2.6 59.2 38.2 -35.6 3.0 67.1 29.9 -26.9 5.5 65.7 28.8 -23.3 7.2 66.7 26.1 -18.9

2 53 20 -18 2 55 17 -15 2 49 24 -22

2.7 70.6 26.7 -24.0 2.7 74.3 23.0 -20.3 2.7 65.3 32.0 -29.3

2 48 10 -8 2 46 10 -8

3.3 80.0 16.7 -13.4 3.4 79.4 17.2 -13.8

3 46 9 -6 2 44 10 -8

5.2 79.3 15.5 -10.3 3.6 78.5 17.9 -14.3

1 52 4 -3 1 50 4 -3

1.8 91.2 7.0 -5.2 1.8 90.9 7.3 -5.5

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

6 34 37 -31

7.8 44.2 48.0 -40.2

10 59 8 2

13.0 76.6 10.4 2.6

6 49 20 -14

8.0 65.3 26.7 -18.7

0 53 7 -7

0.0 88.3 11.7 -11.7

77

77

75

60

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期 今 期

従業員（含臨時・パート）

客数

商品仕入単価

採算（経常利益）

商品仕入額

商品在庫数量

回答数

短期資金借入難度（含手形割引）

借入金利

売上額

客単価

従業員（含臨時・パート）

売上に対する商品在庫

業況（自社）

業況（自社）

資金繰り

外部人材（請負・派遣）

採算（経常利益）

長期資金借入難度



北海道 小売業 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 78)

新規設備投資

土地 店舗 販売設備 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

1 0 0 1 0 0 0 0 0 77

1.3 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 98.7

4 0 2 1 0 0 1 0 0 74

5.1 0.0 50.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 94.9

経営上の問題点 業種別

1 1.3

8 11.4 15 21.4 14 17.9

2 2.9 6 8.6 24 30.8

25 35.7 44 62.9 1 1.3

4 5.7 28 40.0 13 16.7

2 2.9 16 22.9 25 32.1

0 0.0 1 1.4

0 0.0 0 0.0

1 1.4 4 5.7

1 1.4 8 11.4

2 2.9 9 12.9

3 4.3 9 12.9

0 0.0 0 0.0

1 1.4 3 4.3

0 0.0 1 1.4

2 2.9 8 11.4

18 25.7 28 40.0

1 1.4 6 8.6

70 89.7 186 238.5

従業員規模別 チェーン加盟状況別

9 11.5

69 88.5 59 75.6 69 88.5

8 10.3 13 16.7

1 1.3 4 5.1

0 0.0 2 2.6 売場面積別

0 0.0 0 0.0 23 29.5

28 35.9

15 19.2

10 12.8

2 2.6

0 0.0

0 0.0

　　　　２人以下

中小企業景況調査

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

50㎡未満２１人以上

50㎡～100㎡未満

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下

100㎡～200㎡未満

問　　題　　点 一　　　　位 一　　～　　三位

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

その他小売業

加盟

非加盟

--------------------計--------------------

金利負担の増加

同業者の進出

購買力の他地域への流出

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

各種商品小売業

あり

200㎡～500㎡未満

500㎡～1000㎡未満

1000㎡～1500㎡未満

1500㎡以上

織物・衣服・身の回り品小売業

なし
投 資 内 容

家具・建具・じゅう器小売業

飲食料品小売業

自動車・自転車小売業



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

前年同期 15.7 13.1 9.0 15.3 15.4 39.8 35.7 42.3 31.8 37.2 44.5 51.2 48.7 52.9 47.4 -28.8 -38.1 -39.7 -37.6 -32.0
前期 28.0 21.7 11.7 16.7 23.7 34.1 41.0 31.2 40.5 38.1 37.9 37.3 57.1 42.8 38.2 -9.9 -15.6 -45.4 -26.1 -14.5
来期見通 3.7 8.4 4.8 2.6 4.9 9.0 53.6 48.2 54.7 52.5 48.2 43.6 42.7 43.4 40.5 44.9 46.9 47.4 -39.0 -35.0 -35.7 -42.3 -42.0 -38.4
今期
前年同期 7.2 9.5 10.3 10.6 10.3 61.5 59.5 60.2 60.0 53.8 31.3 31.0 29.5 29.4 35.9 -24.1 -21.5 -19.2 -18.8 -25.6
前期 17.3 10.8 10.4 9.6 11.8 54.3 63.9 54.5 67.5 57.9 28.4 25.3 35.1 22.9 30.3 -11.1 -14.5 -24.7 -13.3 -18.5
来期見通 1.2 6.1 3.6 5.1 4.8 10.3 70.8 63.4 67.8 66.7 66.6 55.1 28.0 30.5 28.6 28.2 28.6 34.6 -26.8 -24.4 -25.0 -23.1 -23.8 -24.3
今期
前年同期 8.5 4.8 6.5 5.9 3.8 46.4 45.2 49.3 40.0 48.8 45.1 50.0 44.2 54.1 47.4 -36.6 -45.2 -37.7 -48.2 -43.6
前期 14.1 10.8 7.9 9.5 13.3 55.1 48.2 38.2 58.4 53.4 30.8 41.0 53.9 32.1 33.3 -16.7 -30.2 -46.0 -22.6 -20.0
来期見通 1.2 4.9 0.0 0.0 3.6 2.6 61.0 51.9 59.5 58.4 53.5 57.7 37.8 43.2 40.5 41.6 42.9 39.7 -36.6 -38.3 -40.5 -41.6 -39.3 -37.1
今期
前年同期 22.9 20.2 25.6 27.1 26.0 74.7 73.8 69.3 63.5 64.9 2.4 6.0 5.1 9.4 9.1 20.5 14.2 20.5 17.7 16.9
前期
来期見通 18.3 12.2 13.3 17.9 19.0 18.4 75.6 82.9 79.5 78.3 71.5 72.4 6.1 4.9 7.2 3.8 9.5 9.2 12.2 7.3 6.1 14.1 9.5 9.2
今期
前年同期 13.3 11.9 15.6 22.4 16.9 59.0 54.8 55.8 42.3 45.4 27.7 33.3 28.6 35.3 37.7 -14.4 -21.4 -13.0 -12.9 -20.8
前期
来期見通 9.8 7.3 6.0 9.0 13.1 13.2 63.4 68.3 63.0 66.6 58.3 56.5 26.8 24.4 31.0 24.4 28.6 30.3 -17.0 -17.1 -25.0 -15.4 -15.5 -17.1
今期
前年同期 8.4 4.8 5.1 3.5 2.6 68.7 69.0 71.8 69.4 64.9 22.9 26.2 23.1 27.1 32.5 -14.5 -21.4 -18.0 -23.6 -29.9
前期
来期見通 1.2 2.4 4.8 1.3 0.0 0.0 80.5 73.2 70.2 82.0 77.4 69.7 18.3 24.4 25.0 16.7 22.6 30.3 -17.1 -22.0 -20.2 -15.4 -22.6 -30.3
今期
前年同期 6.0 3.6 1.3 4.7 6.6 61.5 57.8 57.7 52.9 50.0 32.5 38.6 41.0 42.4 43.4 -26.5 -35.0 -39.7 -37.7 -36.8
前期
来期見通 2.4 1.2 1.2 1.3 3.6 7.9 64.7 68.3 63.9 64.1 63.1 59.2 32.9 30.5 34.9 34.6 33.3 32.9 -30.5 -29.3 -33.7 -33.3 -29.7 -25.0
今期
前年同期 1.5 0.0 1.8 1.5 1.8 94.0 95.2 91.2 91.1 91.2 4.5 4.8 7.0 7.4 7.0 -3.0 -4.8 -5.2 -5.9 -5.2
前期
来期見通 1.5 1.5 0.0 1.8 2.9 1.8 93.9 94.0 95.2 94.6 89.7 85.9 4.6 4.5 4.8 3.6 7.4 12.3 -3.1 -3.0 -4.8 -1.8 -4.5 -10.5
今期
前年同期 2.8 5.3 2.7 2.5 3.3 86.1 94.7 81.1 82.5 90.0 11.1 0.0 16.2 15.0 6.7 -8.3 5.3 -13.5 -12.5 -3.4
前期
来期見通 0.0 2.7 2.4 0.0 0.0 3.2 97.4 89.2 90.3 92.1 90.7 87.1 2.6 8.1 7.3 7.9 9.3 9.7 -2.6 -5.4 -4.9 -7.9 -9.3 -6.5
今期
前年同期 6.2 4.9 2.6 2.4 2.6 54.3 49.4 56.6 59.8 59.2 39.5 45.7 40.8 37.8 38.2 -33.3 -40.8 -38.2 -35.4 -35.6
前期 5.4 1.3 1.4 3.9 3.0 67.6 57.4 48.6 64.9 67.1 27.0 41.3 50.0 31.2 29.9 -21.6 -40.0 -48.6 -27.3 -26.9
来期見通 3.8 1.3 2.5 1.3 5.0 5.5 64.1 68.7 57.5 64.5 65.0 65.7 32.1 30.0 40.0 34.2 30.0 28.8 -28.3 -28.7 -37.5 -32.9 -25.0 -23.3
今期 3.8 3.8 1.3 1.4 7.8 7.2 69.3 67.1 61.9 62.5 66.2 66.7 26.9 29.1 36.8 36.1 26.0 26.1 -23.1 -25.3 -35.5 -34.7 -18.2 -18.9
前年同期 1.2 1.2 1.3 3.6 2.7 75.9 73.2 70.1 73.8 70.6 22.9 25.6 28.6 22.6 26.7 -21.7 -24.4 -27.3 -19.0 -24.0
前期 2.5 1.2 1.3 2.5 2.7 78.7 77.8 64.0 85.2 74.3 18.8 21.0 34.7 12.3 23.0 -16.3 -19.8 -33.4 -9.8 -20.3
来期見通 0.0 2.4 0.0 1.3 3.6 2.7 78.0 73.5 75.6 72.7 77.1 65.3 22.0 24.1 24.4 26.0 19.3 32.0 -22.0 -21.7 -24.4 -24.7 -15.7 -29.3
今期
前年同期
前期 4.5 1.5 1.7 4.6 3.3 74.6 82.3 73.3 83.1 80.0 20.9 16.2 25.0 12.3 16.7 -16.4 -14.7 -23.3 -7.7 -13.4
来期見通
今期 6.1 4.5 1.5 1.7 4.9 3.4 83.3 80.3 83.3 81.6 86.9 79.4 10.6 15.2 15.2 16.7 8.2 17.2 -4.5 -10.7 -13.7 -15.0 -3.3 -13.8
前年同期
前期 7.6 1.6 1.7 6.5 5.2 77.2 82.8 79.3 83.8 79.3 15.2 15.6 19.0 9.7 15.5 -7.6 -14.0 -17.3 -3.2 -10.3
来期見通
今期 4.8 6.2 1.6 1.8 6.9 3.6 87.3 81.5 83.9 85.9 84.5 78.5 7.9 12.3 14.5 12.3 8.6 17.9 -3.1 -6.1 -12.9 -10.5 -1.7 -14.3
前年同期
前期 0.0 0.0 5.0 1.6 1.8 93.7 92.2 88.3 92.1 91.2 6.3 7.8 6.7 6.3 7.0 -6.3 -7.8 -1.7 -4.7 -5.2
来期見通
今期 0.0 1.6 0.0 0.0 1.7 1.8 96.9 92.1 92.1 94.9 96.6 90.9 3.1 6.3 7.9 5.1 1.7 7.3 -3.1 -4.7 -7.9 -5.1 0.0 -5.5

Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

商品仕入額

商品在庫数量

採算（経常利益）

売上額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

客単価

客数

商品仕入単価

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

借入金利

長期資金借入難度

不 変

業況（自社）

資金繰り

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化不 変

業況（自社） 今期の水準 6.2 2.4 2.6 8.3 7.8 56.8 50.0 50.0 46.5 44.2 37.0 47.6 47.4 45.2 48.0 -30.8 -45.2 -44.8 -36.9 -40.2
売上に対する商品在庫 今期の水準 9.9 9.5 7.7 9.4 13.0 79.0 81.0 87.2 80.0 76.6 11.1 9.5 5.1 10.6 10.4 -1.2 0.0 2.6 -1.2 2.6
採算（経常利益） 今期の水準 11.3 9.9 7.7 11.8 8.0 61.2 59.2 55.1 60.0 65.3 27.5 30.9 37.2 28.2 26.7 -16.2 -21.0 -29.5 -16.4 -18.7
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 1.6 0.0 0.0 89.6 85.9 88.6 88.4 88.3 10.4 14.1 9.8 11.6 11.7 -10.4 -14.1 -8.2 -11.6 -11.7



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成３０年７月～９月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

5.8 2.4 6.2 5.0 7.0 4.7 8.3 8.3 6.0 0.0 7.1 1.3

3.7 4.7 3.5 3.7 3.7 5.9 0.0 8.3 4.8 1.2 6.3 4.7 5.1

20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

20.0 0.0 60.0 0.0 50.0 0.0 28.6 14.3 0.0 0.0 33.3 0.0

33.3 25.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 14.3 0.0 0.0 40.0 50.0 50.0

20.0 0.0 40.0 0.0 0.0 25.0 14.3 28.6 20.0 0.0 33.3 100.0

66.7 25.0 0.0 33.3 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0

60.0 50.0 40.0 50.0 50.0 50.0 57.1 42.9 20.0 0.0 16.7 0.0

0.0 50.0 66.7 33.3 33.3 40.0 0.0 42.9 25.0 0.0 20.0 0.0 0.0

0.0 0.0 20.0 25.0 0.0 0.0 0.0 28.6 40.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 14.3 50.0 100.0 0.0 0.0 0.0

20.0 50.0 40.0 25.0 0.0 25.0 0.0 14.3 40.0 0.0 0.0 0.0

0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 25.0 25.0

0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

20.0 0.0 20.0 25.0 16.7 0.0 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 25.0 33.3 33.3 33.3 20.0 0.0 28.6 25.0 0.0 20.0 0.0 0.0

94.2 97.6 93.8 95.0 93.0 95.3 91.7 91.7 94.0 100.0 92.9 98.7

96.3 95.3 96.5 96.3 96.2 94.1 100.0 91.7 95.2 98.8 93.7 95.3 94.9

経営上の問題点

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

9.8 14.1 15.0 9.3 12.8 13.8 12.8 17.5 12.8 10.5 14.1 11.4 19.5 20.5 23.8 20.0 21.8 22.5 23.1 28.8 17.9 17.1 20.5 21.4

0.0 0.0 2.5 5.3 2.6 2.5 1.3 2.5 1.3 7.9 5.1 2.9 6.1 1.3 6.2 6.7 9.0 3.7 3.8 5.0 2.6 7.9 10.3 8.6

36.6 35.9 37.5 38.7 33.3 26.2 35.9 36.3 35.9 26.3 30.8 35.7 67.1 71.8 67.5 66.7 64.1 65.0 65.4 65.0 64.1 60.5 56.4 62.9

8.5 9.0 12.5 9.3 6.4 10.0 9.0 6.2 10.3 5.3 9.0 5.7 34.1 43.6 46.2 49.3 37.2 42.5 38.5 36.3 32.1 28.9 37.2 40.0

2.4 3.8 2.5 2.7 3.8 3.7 7.7 5.0 3.8 9.2 2.6 2.9 15.9 21.8 17.5 21.3 20.5 25.0 25.6 26.2 23.1 26.3 24.4 22.9

2.4 2.6 1.3 0.0 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 0.0 4.9 3.8 2.5 1.3 5.1 3.7 2.6 3.7 3.8 2.6 3.8 1.4

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 2.5 4.0 1.3 0.0 1.3 2.5 3.8 0.0 1.3 0.0

1.2 1.3 0.0 0.0 2.6 1.3 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 1.4 6.1 6.4 5.0 5.3 5.1 5.0 5.1 3.7 6.4 5.3 5.1 5.7

4.9 2.6 2.5 1.3 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 1.4 19.5 14.1 5.0 4.0 5.1 11.3 7.7 8.8 7.7 7.9 9.0 11.4

2.4 2.6 1.3 4.0 5.1 0.0 1.3 1.3 0.0 2.6 2.6 2.9 11.0 15.4 16.3 18.7 17.9 17.5 10.3 8.8 11.5 14.5 15.4 12.9

2.4 2.6 2.5 1.3 1.3 2.5 2.6 0.0 1.3 6.6 3.8 4.3 17.1 14.1 12.5 6.7 14.1 17.5 12.8 5.0 14.1 18.4 17.9 12.9

0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 1.3 0.0 1.3 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 1.3 0.0 1.4 1.2 0.0 3.7 1.3 2.6 0.0 1.3 5.0 5.1 5.3 3.8 4.3

1.2 0.0 0.0 1.3 1.3 1.3 0.0 1.3 1.3 0.0 0.0 0.0 4.9 3.8 2.5 1.3 3.8 2.5 5.1 5.0 1.3 2.6 3.8 1.4

1.2 2.6 1.3 2.7 6.4 1.3 2.6 5.0 2.6 5.3 3.8 2.9 2.4 3.8 2.5 5.3 7.7 5.0 7.7 8.8 6.4 7.9 9.0 11.4

25.6 21.8 21.3 22.7 21.8 32.5 25.6 21.3 23.1 23.7 21.8 25.7 52.4 47.4 48.8 50.7 44.9 45.0 47.4 45.0 55.1 44.7 38.5 40.0

1.2 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3 2.6 0.0 3.8 1.4 7.3 10.3 10.0 9.3 6.4 7.5 11.5 2.5 5.1 3.9 9.0 8.6

93.2 90.7 94.1 92.6 90.7 93.0 92.9 95.2 92.9 96.2 91.8 89.7 252.3 255.8 256.5 253.1 243.0 254.7 250.0 247.6 241.7 245.6 243.5 238.5計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

金利負担の増加

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

同業者の進出

購買力の他地域への流出

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　店舗

　販売設備

　車両・運搬具

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 サービス業 中小企業景況調査 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 102)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

16 37 49 -33 22 41 37 -15 5 57 39 -34

15.7 36.3 48.0 -32.3 22.0 41.0 37.0 -15.0 5.0 56.4 38.6 -33.6

4 75 23 -19 6 75 19 -13 4 77 20 -16

3.9 73.6 22.5 -18.6 6.0 75.0 19.0 -13.0 4.0 76.2 19.8 -15.8

14 43 45 -31 16 50 33 -17 4 60 36 -32

13.7 42.2 44.1 -30.4 16.2 50.5 33.3 -17.1 4.0 60.0 36.0 -32.0

32 63 6 26 28 67 3 25

31.7 62.4 5.9 25.8 28.6 68.3 3.1 25.5

2 61 38 -36 1 64 33 -32

2.0 60.4 37.6 -35.6 1.0 65.3 33.7 -32.7

2 78 9 -7 1 80 5 -4

2.2 87.7 10.1 -7.9 1.2 93.0 5.8 -4.6

0 47 6 -6 0 46 5 -5

0.0 88.7 11.3 -11.3 0.0 90.2 9.8 -9.8

3 59 38 -35 3 64 27 -24 0 67 28 -28 2 62 30 -28

3.0 59.0 38.0 -35.0 3.2 68.1 28.7 -25.5 0.0 70.5 29.5 -29.5 2.1 66.0 31.9 -29.8

2 72 24 -22 3 74 19 -16 0 75 22 -22

2.0 73.5 24.5 -22.5 3.1 77.1 19.8 -16.7 0.0 77.3 22.7 -22.7

3 71 11 -8 3 67 10 -7

3.5 83.6 12.9 -9.4 3.8 83.7 12.5 -8.7

2 69 10 -8 2 64 10 -8

2.5 85.2 12.3 -9.8 2.6 84.2 13.2 -10.6

1 74 2 -1 0 71 2 -2

1.3 96.1 2.6 -1.3 0.0 97.3 2.7 -2.7

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

6 56 38 -32

6.0 56.0 38.0 -32.0

21 61 18 3

21.0 61.0 18.0 3.0

0 74 17 -17

0.0 81.3 18.7 -18.7

今 期

売上（収入）額

客単価

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期

借入金利

利用客数

仕入単価（材料等）

業況（自社）

資金繰り

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

従業員（含臨時・パート）

回答数

採算（経常利益）

従業員（含臨時・パート）

業況（自社） 100

100

91



北海道 サービス業 平成３０年７月～９月期 回答数 ( 102)

新規設備投資

土地 建物 サービス 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

9 1 2 2 1 1 1 1 2 93

8.8 11.1 22.2 22.2 11.1 11.1 11.1 11.1 22.2 91.2

2 0 0 1 0 2 0 0 0 99

2.0 0.0 0.0 50.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 98.0

経営上の問題点 業種別

27 26.5

8 8.8 11 12.1 10 9.8

3 3.3 7 7.7 2 2.0

21 23.1 39 42.9 13 12.7

10 11.0 28 30.8 35 34.3

4 4.4 8 8.8 15 14.7

2 2.2 13 14.3

8 8.8 21 23.1

8 8.8 23 25.3

0 0.0 2 2.2

1 1.1 3 3.3

9 9.9 14 15.4

1 1.1 7 7.7

15 16.5 39 42.9

1 1.1 11 12.1

91 89.2 226 221.6

従業員規模別 チェーン加盟状況別

6 5.9

83 81.4 70 68.6 96 94.1

10 9.8 20 19.6

7 6.9 6 5.9

2 2.0 3 2.9

0 0.0 3 2.9

その他のサービス業

加盟

２１人以上

　　　　２人以下

１１人～２０人以下

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

非加盟

その他

-------------------計-------------------

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

店舗施設の狭隘・老朽化

人件費の増加

一　　　　位

洗濯・理美容業

運送業

自動車整備業

宿泊業

一　　～　　三位

中小企業景況調査

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

一般飲食店（一般・遊興）

あり

問　　題　　点



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成３０年７月～９月期

景況項目

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

前年同期 18.7 16.7 12.7 8.6 15.7 39.3 44.1 37.3 49.5 36.3 42.0 39.2 50.0 41.9 48.0 -23.3 -22.5 -37.3 -33.3 -32.3
前期 23.8 11.9 10.8 18.1 22.0 44.8 42.6 44.1 47.6 41.0 31.4 45.5 45.1 34.3 37.0 -7.6 -33.6 -34.3 -16.2 -15.0
来期見通 9.4 11.4 7.8 5.0 4.8 5.0 56.6 57.2 54.9 56.4 56.7 56.4 34.0 31.4 37.3 38.6 38.5 38.6 -24.6 -20.0 -29.5 -33.6 -33.7 -33.6
今期
前年同期 9.4 3.9 4.9 5.7 3.9 72.7 75.5 72.6 72.4 73.6 17.9 20.6 22.5 21.9 22.5 -8.5 -16.7 -17.6 -16.2 -18.6
前期 7.7 4.0 5.9 7.6 6.0 75.0 71.2 71.3 71.4 75.0 17.3 24.8 22.8 21.0 19.0 -9.6 -20.8 -16.9 -13.4 -13.0
来期見通 6.7 8.7 2.0 4.0 2.9 4.0 69.5 73.0 74.5 69.3 71.1 76.2 23.8 18.3 23.5 26.7 26.0 19.8 -17.1 -9.6 -21.5 -22.7 -23.1 -15.8
今期
前年同期 19.8 14.7 11.8 7.6 13.7 40.6 47.1 47.0 51.4 42.2 39.6 38.2 41.2 41.0 44.1 -19.8 -23.5 -29.4 -33.4 -30.4
前期 21.6 9.9 11.9 14.3 16.2 43.1 49.5 44.5 52.4 50.5 35.3 40.6 43.6 33.3 33.3 -13.7 -30.7 -31.7 -19.0 -17.1
来期見通 8.5 9.7 3.9 5.0 4.9 4.0 57.5 60.2 61.8 61.3 58.2 60.0 34.0 30.1 34.3 33.7 36.9 36.0 -25.5 -20.4 -30.4 -28.7 -32.0 -32.0
今期
前年同期 37.9 33.0 33.0 32.4 31.7 54.3 61.0 62.0 58.8 62.4 7.8 6.0 5.0 8.8 5.9 30.1 27.0 28.0 23.6 25.8
前期
来期見通 27.5 29.4 33.3 28.9 24.0 28.6 63.7 65.7 62.7 64.9 68.0 68.3 8.8 4.9 4.0 6.2 8.0 3.1 18.7 24.5 29.3 22.7 16.0 25.5
今期
前年同期 7.5 3.9 5.9 2.9 2.0 60.4 59.8 56.5 62.8 60.4 32.1 36.3 37.6 34.3 37.6 -24.6 -32.4 -31.7 -31.4 -35.6
前期
来期見通 5.8 5.8 3.0 3.1 2.9 1.0 64.4 65.4 67.3 62.2 68.0 65.3 29.8 28.8 29.7 34.7 29.1 33.7 -24.0 -23.0 -26.7 -31.6 -26.2 -32.7
今期
前年同期 1.0 3.4 0.0 1.1 2.2 85.6 84.2 86.7 87.9 87.7 13.4 12.4 13.3 11.0 10.1 -12.4 -9.0 -13.3 -9.9 -7.9
前期
来期見通 1.0 0.0 0.0 1.1 0.0 1.2 88.7 94.8 91.0 90.9 92.3 93.0 10.3 5.2 9.0 8.0 7.7 5.8 -9.3 -5.2 -9.0 -6.9 -7.7 -4.6
今期
前年同期 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 91.5 96.2 86.0 91.7 88.7 8.5 3.8 14.0 8.3 11.3 -8.5 -3.8 -14.0 -8.3 -11.3
前期
来期見通 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 85.1 94.9 94.2 88.0 90.2 90.2 13.0 5.1 5.8 12.0 9.8 9.8 -11.1 -5.1 -5.8 -12.0 -9.8 -9.8
今期
前年同期 9.6 6.9 5.9 1.9 3.0 58.7 62.4 59.4 62.2 59.0 31.7 30.7 34.7 35.9 38.0 -22.1 -23.8 -28.8 -34.0 -35.0
前期 12.4 5.2 5.4 5.1 3.2 68.0 67.7 63.4 62.2 68.1 19.6 27.1 31.2 32.7 28.7 -7.2 -21.9 -25.8 -27.6 -25.5
来期見通 6.9 6.9 2.0 3.1 2.9 0.0 63.4 71.3 69.7 63.9 71.6 70.5 29.7 21.8 28.3 33.0 25.5 29.5 -22.8 -14.9 -26.3 -29.9 -22.6 -29.5
今期 8.8 7.0 4.0 7.3 4.9 2.1 66.7 68.0 62.7 60.4 61.8 66.0 24.5 25.0 33.3 32.3 33.3 31.9 -15.7 -18.0 -29.3 -25.0 -28.4 -29.8
前年同期 4.8 2.1 2.0 1.9 2.0 76.2 81.4 77.8 79.8 73.5 19.0 16.5 20.2 18.3 24.5 -14.2 -14.4 -18.2 -16.4 -22.5
前期 6.9 0.0 3.1 3.8 3.1 78.2 84.4 74.5 77.9 77.1 14.9 15.6 22.4 18.3 19.8 -8.0 -15.6 -19.3 -14.5 -16.7
来期見通 3.8 2.9 0.0 1.0 3.9 0.0 70.5 79.6 76.3 75.0 75.7 77.3 25.7 17.5 23.7 24.0 20.4 22.7 -21.9 -14.6 -23.7 -23.0 -16.5 -22.7
今期
前年同期
前期 3.4 3.9 1.3 4.6 3.5 82.8 81.8 84.9 79.3 83.6 13.8 14.3 13.8 16.1 12.9 -10.4 -10.4 -12.5 -11.5 -9.4
来期見通
今期 1.2 3.4 2.6 1.3 3.4 3.8 84.2 82.8 84.2 84.6 80.5 83.7 14.6 13.8 13.2 14.1 16.1 12.5 -13.4 -10.4 -10.6 -12.8 -12.7 -8.7
前年同期
前期 3.7 2.6 1.3 6.0 2.5 85.3 86.9 84.4 80.9 85.2 11.0 10.5 14.3 13.1 12.3 -7.3 -7.9 -13.0 -7.1 -9.8
来期見通
今期 1.3 3.6 2.7 1.3 4.8 2.6 84.8 85.6 88.0 84.2 80.7 84.2 13.9 10.8 9.3 14.5 14.5 13.2 -12.6 -7.2 -6.6 -13.2 -9.7 -10.6
前年同期
前期 0.0 2.6 2.6 0.0 1.3 95.0 93.5 88.4 95.2 96.1 5.0 3.9 9.0 4.8 2.6 -5.0 -1.3 -6.4 -4.8 -1.3
来期見通
今期 0.0 1.2 1.3 1.3 0.0 0.0 93.8 97.6 94.8 90.9 95.2 97.3 6.2 1.2 3.9 7.8 4.8 2.7 -6.2 0.0 -2.6 -6.5 -4.8 -2.7

業況（自社） 今期の水準 13.3 9.1 9.9 6.7 6.0 53.4 56.6 48.5 61.6 56.0 33.3 34.3 41.6 31.7 38.0 -20.0 -25.2 -31.7 -25.0 -32.0
採算（経常利益） 今期の水準 17.5 17.0 19.8 13.5 21.0 66.0 66.0 56.4 68.2 61.0 16.5 17.0 23.8 18.3 18.0 1.0 0.0 -4.0 -4.8 3.0
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 1.1 1.0 0.0 83.2 85.7 82.2 83.7 81.3 16.8 14.3 16.7 15.3 18.7 -16.8 -14.3 -15.6 -14.3 -18.7

短期資金借入難度
（含手形割引）

借入金利

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

長期資金借入難度

客単価

利用客数

仕入単価（材料等）

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

資金繰り

Ｄ ・ Ｉ

売上（収入）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

従業員（含臨時・パート）



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成３０年７月～９月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

30年
10月
～12月

11.1 3.2 7.1 8.2 9.5 2.0 5.7 10.3 4.9 2.9 7.6 8.8

9.1 3.1 8.4 7.0 9.4 7.8 8.8 10.4 7.5 4.9 7.8 11.4 2.0

0.0 0.0 14.3 12.5 0.0 0.0 0.0 9.1 20.0 0.0 25.0 11.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 22.2 9.1 12.5 0.0 0.0 8.3 0.0

18.2 33.3 42.9 25.0 10.0 50.0 50.0 27.3 40.0 0.0 25.0 22.2

33.3 66.7 25.0 42.9 11.1 50.0 55.6 36.4 50.0 40.0 12.5 25.0 0.0

36.4 0.0 42.9 12.5 50.0 0.0 16.7 18.2 40.0 33.3 25.0 22.2

11.1 33.3 25.0 42.9 33.3 25.0 11.1 18.2 12.5 40.0 75.0 33.3 50.0

18.2 100.0 14.3 12.5 10.0 50.0 33.3 36.4 20.0 33.3 12.5 11.1

11.1 0.0 12.5 0.0 11.1 12.5 11.1 18.2 12.5 0.0 0.0 8.3 0.0

18.2 33.3 0.0 12.5 10.0 0.0 16.7 0.0 20.0 33.3 12.5 11.1

44.4 33.3 37.5 0.0 0.0 0.0 11.1 9.1 25.0 40.0 12.5 8.3 100.0

18.2 33.3 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0 0.0 25.0 11.1

11.1 0.0 12.5 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 25.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

18.2 0.0 14.3 37.5 30.0 50.0 0.0 0.0 20.0 0.0 12.5 22.2

22.2 0.0 0.0 14.3 44.4 37.5 0.0 18.2 12.5 0.0 12.5 16.7 0.0

88.9 96.8 92.9 91.8 90.5 98.0 94.3 89.7 95.1 97.1 92.4 91.2

90.9 96.9 91.6 93.0 90.6 92.2 91.2 89.6 92.5 95.1 92.2 88.6 98.0

経営上の問題点

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

30年
 4月
～ 6月

30年
 7月
～ 9月

4.2 1.1 4.4 3.3 3.2 3.5 3.2 3.1 6.5 4.5 3.2 8.8 9.4 3.4 7.7 8.8 5.3 4.7 7.4 7.3 10.8 10.2 10.5 12.1

5.2 6.9 7.7 6.6 3.2 5.8 4.3 6.2 2.2 3.4 8.4 3.3 10.4 9.2 12.1 9.9 12.8 9.3 11.7 13.5 8.6 11.4 13.7 7.7

26.0 14.9 20.9 17.6 14.9 15.1 17.0 20.8 17.2 15.9 12.6 23.1 47.9 44.8 51.6 50.5 41.5 48.8 48.9 46.9 40.9 42.0 47.4 42.9

11.5 12.6 12.1 15.4 12.8 20.9 23.4 16.7 15.1 19.3 12.6 11.0 30.2 28.7 31.9 30.8 29.8 32.6 37.2 36.5 34.4 37.5 32.6 30.8

1.0 2.3 0.0 1.1 4.3 0.0 0.0 1.0 0.0 1.1 3.2 4.4 6.2 9.2 8.8 7.7 9.6 5.8 5.3 4.2 7.5 5.7 9.5 8.8

5.2 1.1 2.2 3.3 2.1 1.2 2.1 1.0 1.1 1.1 4.2 2.2 24.0 20.7 17.6 20.9 17.0 16.3 10.6 14.6 11.8 18.2 14.7 14.3

4.2 5.7 6.6 6.6 5.3 7.0 4.3 6.2 6.5 5.7 5.3 8.8 18.7 25.3 23.1 20.9 21.3 22.1 20.2 21.9 18.3 17.0 21.1 23.1

10.4 9.2 14.3 5.5 11.7 9.3 12.8 9.4 12.9 14.8 14.7 8.8 35.4 35.6 34.1 24.2 29.8 34.9 34.0 26.0 36.6 33.0 26.3 25.3

0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 2.3 0.0 1.1 0.0 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0 2.1 2.2

0.0 1.1 0.0 0.0 1.1 1.2 1.1 0.0 0.0 0.0 1.1 1.1 1.0 5.7 4.4 2.2 4.3 3.5 3.2 5.2 5.4 4.5 5.3 3.3

10.4 10.3 8.8 13.2 14.9 10.5 6.4 8.3 9.7 11.4 9.5 9.9 16.7 20.7 17.6 17.6 24.5 18.6 18.1 19.8 19.4 20.5 16.8 15.4

4.2 2.3 2.2 1.1 2.1 0.0 0.0 4.2 2.2 2.3 2.1 1.1 13.5 11.5 12.1 9.9 8.5 11.6 6.4 8.3 10.8 8.0 11.6 7.7

17.7 28.7 20.9 24.2 21.3 22.1 22.3 21.9 24.7 18.2 20.0 16.5 38.5 44.8 38.5 38.5 39.4 38.4 37.2 39.6 38.7 39.8 36.8 42.9

0.0 2.3 0.0 2.2 3.2 3.5 3.2 1.0 2.2 2.3 3.2 1.1 4.2 8.0 7.7 9.9 9.6 10.5 12.8 8.3 12.9 8.0 10.5 12.1

94.1 87.9 85.8 90.1 89.5 84.3 88.7 89.7 91.2 86.3 90.5 89.2 242.2 237.4 229.2 227.7 226.7 216.7 225.5 226.2 234.3 220.6 234.3 221.6計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

その他

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　建物

　サービス

　車両・運搬具

店舗施設の狭隘・老朽化

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他


