
　　　 この調査は、商工会の経営改善普及事業の指導資料にするため、国・道の指定事業として、
　　 全国商工会連合会を中心に昭和５４年から全国一斉に実施しているものである。
　　　 調査要領と、北海道分の調査対象２０商工会の回答企業数は、次のとおりである。

　　１． 調査要領
(1) 調査対象時期等

①調査対象時期：平成29年４～６月期の実績(６月見込)平成29年７～９月期見通し
②調査期間　　：平成29年５月23日～６月１日　※調査時点は平成29年６月１日

(2) 調査方法
①商工会の経営指導員等による訪問面接調査
②調査対象企業の抽出は、業種・規模等の有意抽出法による。

(3) 調査対象商工会
①人口 ～9,999人 ・・・・ せたな、ニセコ町、積丹町、北竜町、南富良野町、遠別
　　 枝幸町、安平町、鹿追町、更別村、弟子屈町
②人口10,000～29,999人・・ 七飯町、斜里町、湧別町、新ひだか町、別海町
③人口30,000人～(市に含まれる) ・・ 石狩北、北斗市、いわみざわ、あさひかわ

(4) 回答企業数
業　種 調査企業数 回答企業数 回答率 業　種 調査企業数 回答企業数 回答率
製造業 51 45 88.2% 小売業 88 84 95.5%
建設業 50 45 90.0% サービス業 111 106 95.5%

合　計 300 280 93.3%
(5) ＤＩ＝ディフュージョン・インデックス(景気動向指数)とは？

　前年同期と比べて、「増加(上昇・好転)」-「減少(低下・悪化)」の回答企業の比率。
　例えば、売上高が前年同期比で「増加」回答企業50％、「不変」回答企業30％、「減少」
回答企業20％の場合、ＤＩは50-20=(+)30となり、売上高の面では「増加(上昇・好転)」気
運であることを表わす。

　　２． 全業種の業況（前年同期比、前期比の推移） ※ＤＩ値のみ

今期
来期
見込

H28.4-6 H28.7-9
H28.10-

12
H29.1.3 今期

来期
見込

製造業

建設業

小売業

▲ 18.6 ▲ 15.7

▲ 28.3 ▲ 27.7 ▲ 32.4

▲ 18.2

7.1 ▲ 8.9

▲ 2.4 ▲ 31.0

▲ 23.1

▲ 5.4

▲ 41.1 ▲ 26.9 ▲ 48.7

サービス
業

2.7 ▲ 2.5

▲ 30.1 ▲ 22.8 ▲ 24.4

▲ 26.2 ▲ 4.2

▲ 4.6 2.2 ▲ 8.9

▲ 7.3

▲ 30.1

▲ 41.9

▲ 37.4 ▲ 35.2

▲ 24.0
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　　３． 北海道内商工会地域の状況

　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H28.7-9
H28.10-

12
H29.1.3 今期

来期
見込

好転した 4.4 4.8 14.3 4.3 7.1 12.2 4.5

不　変 66.7 64.2 69.0 67.4 54.8 68.3 72.8

悪化した 28.9 31.0 16.7 28.3 38.1 19.5 22.7

Ｄ・Ｉ ▲ 24.5 ▲ 26.2 ▲ 2.4 ▲ 24.0 ▲ 31.0 ▲ 7.3 ▲ 18.2

増加した 17.8 8.9 31.9 27.7 8.5 35.6

不　変 33.3 53.3 42.6 38.3 36.2 42.2

減少した 48.9 37.8 25.5 34.0 55.3 22.2

Ｄ・Ｉ ▲ 31.1 ▲ 28.9 6.4 ▲ 6.3 ▲ 46.8 13.4

好転した 0.0 0.0 4.3 8.9 4.3 0.0

不　変 79.5 72.7 80.5 77.8 67.4 84.1

悪化した 20.5 27.3 15.2 13.3 28.3 15.9

Ｄ・Ｉ ▲ 20.5 ▲ 27.3 ▲ 10.9 ▲ 4.4 ▲ 24.0 ▲ 15.9

上昇した 40.0 28.9

不　変 55.6 68.9

低下した 4.4 2.2

Ｄ・Ｉ 35.6 26.7

好転した 4.4 6.8

不　変 64.5 59.1

悪化した 31.1 34.1

Ｄ・Ｉ ▲ 26.7 ▲ 27.3

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

業況

製　造　業

売上(加
工)額

項　目

前年同期比

採算(経
常利益)

資金繰り

原材料
仕入単価

前　　　期　　　比

状況

　回答45事業所の内、4事業所
(8.9%)が実施。　　　　　　　　　　●
生産設備=2事業所、●工場建
物、付帯施設、ＯＡ機器=各1事業
所

　回答45事業所の内、来期に8事
業所(17.8%)が計画。
●生産設備=4事業所、●土地、工
場建物、付帯施設=各2事業所、●
ＯＡ機器、福利厚生施設、その他=
各1事業所

　今回１位「需要の停滞」は前回
(1位)比で6.0P増加、今回2位「原
材料価格の上昇」は前回(2位)比
で5.5P増加、今回3位「生産設備
の不足・老朽化」は前回(4位)比で
3.0P増加、今回4位「原材料の不
足」は前回(5位)比で2.8P増加、
「人件費の増加」は前回の番外か
ら今回5位となった。また、前回3
位「製品ニーズの変化」が今回番
外となった。

7.3 

9.8 

14.6 

19.5 
29.3 

0 10 20 30

人件費の増加

原材料の不足

生産設備の不足・老朽化

原材料価格の上昇

需要の停滞

経 営 上 の 問 題 点
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H28.7-9
H28.10-

12
H29.1.3 今期

来期
見込

好転した 17.8 15.0 21.1 10.3 10.8 11.9 8.9

不　変 66.6 75.0 60.5 76.9 73.0 83.3 73.3

悪化した 15.6 10.0 18.4 12.8 16.2 4.8 17.8

Ｄ・Ｉ 2.2 5.0 2.7 ▲ 2.5 ▲ 5.4 7.1 ▲ 8.9

増加した 22.2 15.9 43.9 30.2 34.1 28.9

不　変 51.1 59.1 41.5 37.2 26.8 48.9

減少した 26.7 25.0 14.6 32.6 39.1 22.2

Ｄ・Ｉ ▲ 4.5 ▲ 9.1 29.3 ▲ 2.4 ▲ 5.0 6.7

好転した 11.4 9.3 12.2 0.0 5.1 6.8

不　変 81.8 83.7 82.9 92.9 84.6 88.7

悪化した 6.8 7.0 4.9 7.1 10.3 4.5

Ｄ・Ｉ 4.6 2.3 7.3 ▲ 7.1 ▲ 5.2 2.3

上昇した 34.1 27.9

不　変 65.9 72.1

低下した 0.0 0.0

Ｄ・Ｉ 34.1 27.9

好転した 11.1 6.8

不　変 73.3 75.0

悪化した 15.6 18.2

Ｄ・Ｉ ▲ 4.5 ▲ 11.4

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

　回答45事業所の内、来期は9事
業所(20.0%)が計画。
●建物、ＯＡ機器=各3事業所、●
土地=2事業所、●建設機械、車
輌・運搬具、付帯施設、福利厚生
施設=各1事業所

業況

完成工事
（請負工
事）額

資金繰り

項　目

採算(経
常利益)

前　　　期　　　比前年同期比

材　料
仕入単価

　前回調査で1位となった「従業員
の確保難」が今回も引き続き1位と
なり、「需要の停滞(民間・官公)と
共に、トップ3が継続している状
況。前回調査で4位(13.2P)であっ
た「人件費の増加」は今回5.1Pで
5位へ。また、前回調査で番外で
あった「熟練技術者の確保難」が
10.3Pで4位となった。

　回答45事業所の内、6事業所
(13.3%)が実施。
●車輌・運搬具=5事業所、●建設
機械、その他=各2事業所、●ＯＡ
機器=1事業所

建　設　業

状況

9.5 
12.5 

11.1 11.6 
13.3 

20.0 

0.0

10.0

20.0

30.0

28.4～6 7～9 10～12 29.1～3 29.4～6 来期計画

設備投資実施・来期計画

5.1 

10.3 

20.5 

23.1 

23.1 

0 10 20 30 40

人件費の増加

熟練技術者の確保難

官公需要の停滞

民間需要の停滞

従業員の確保難

経 営 上 の 問 題 点
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H28.7-9
H28.10-

12
H29.1.3 今期

来期
見込

好転した 2.5 3.8 4.1 9.0 2.7 2.7 3.8

不　変 53.1 64.1 50.7 55.1 45.9 62.2 69.3

悪化した 44.4 32.1 45.2 35.9 51.4 35.1 26.9

Ｄ・Ｉ ▲ 41.9 ▲ 28.3 ▲ 41.1 ▲ 26.9 ▲ 48.7 ▲ 32.4 ▲ 23.1

増加した 6.0 3.7 19.8 34.5 15.3 17.3

不　変 47.6 53.6 35.8 23.8 24.7 38.3

減少した 46.4 42.7 44.4 41.7 60.0 44.4

Ｄ・Ｉ ▲ 40.4 ▲ 39.0 ▲ 24.6 ▲ 7.2 ▲ 44.7 ▲ 27.1

好転した 1.2 0.0 4.9 4.8 2.4 2.5

不　変 77.1 78.0 70.4 63.9 60.7 76.2

悪化した 21.7 22.0 24.7 31.3 36.9 21.3

Ｄ・Ｉ ▲ 20.5 ▲ 22.0 ▲ 19.8 ▲ 26.5 ▲ 34.5 ▲ 18.8

上昇した 26.2 18.3

不　変 67.8 75.6

低下した 6.0 6.1

Ｄ・Ｉ 20.2 12.2

好転した 4.8 2.4

不　変 54.7 64.7

悪化した 40.5 32.9

Ｄ・Ｉ ▲ 35.7 ▲ 30.5

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

項　目

小　売　業

前年同期比

状況

　回答84事業所の内、来期は7事
業所(8.3%)が計画。
●車輌・運搬具=3事業所、●そ
の他=2事業所、●店舗、付帯施
設=各1事業所

前　　　期　　　比

業況

　回答84事業所の内7事業所
(8.3%)が実施。
●車輌・運搬具=4事業所、●店
舗=2事業所、●販売設備=1事業
所

　　前回2位の「購買力の他地域
への流出」が9.7P増加の35.9Pで
1位、前回1位の「需要の停滞」が
6.9P減少して今回25.6Pで2位
へ。今回3～5位の問題点は前回
と同順位であるが、「大型・中型店
進出による競争激化」及び「消費
者ニーズの変化」が前回調査比
で両方とも1.0P減であったことに
対して、「店舗の狭隘・老朽化」は
4.0P増加している。

売上額

資金繰り

商　品
仕入単価

採算(経
常利益)

6.2 

5.0 

7.0 

4.7 

8.3 8.3 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

4～6 7～9 10～12 29.1～3 29.4～6 来期計画

設備投資実施・来期計画

7.7 

9.0 

12.8 

25.6 

35.9 

0 10 20 30 40

店舗の狭隘・老朽化

消費者ニーズの変化

大型・中型店進出による競争激化

需要の停滞

購買力の他地域への流出

経 営 上 の 問 題 点
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H28.7-9
H28.10-

12
H29.1.3 今期

来期
見込

好転した 7.8 6.9 2.2 3.3 3.3 11.3 8.8

不　変 54.3 63.4 65.5 56.0 58.2 58.8 66.7

悪化した 37.9 29.7 32.3 40.7 38.5 29.9 24.5

Ｄ・Ｉ ▲ 30.1 ▲ 22.8 ▲ 30.1 ▲ 37.4 ▲ 35.2 ▲ 18.6 ▲ 15.7

増加した 12.3 9.4 19.0 12.1 9.0 26.7

不　変 41.5 56.6 50.0 47.5 47.0 35.2

減少した 46.2 34.0 31.0 40.4 44.0 38.1

Ｄ・Ｉ ▲ 33.9 ▲ 24.6 ▲ 12.0 ▲ 28.3 ▲ 35.0 ▲ 11.4

好転した 4.8 3.8 3.0 0.0 1.0 4.9

不　変 68.3 70.5 82.9 77.9 79.6 73.5

悪化した 26.9 25.7 14.1 22.1 19.4 21.6

Ｄ・Ｉ ▲ 22.1 ▲ 21.9 ▲ 11.1 ▲ 22.1 ▲ 18.4 ▲ 16.7

上昇した 35.6 27.5

不　変 58.5 63.7

低下した 5.9 8.8

Ｄ・Ｉ 29.7 18.7

好転した 5.8 5.8

不　変 58.3 64.4

悪化した 35.9 29.8

Ｄ・Ｉ ▲ 30.1 ▲ 24.0

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)
　今回の1位から5位は、前回も順
不同ではあるが全て5位までに
入っていた。その中で、今回5位
の「従業員の確保難」(前回4位)は
前回比4.1P減だが、1～4位まで
は全て若干増加している。

　回答106事業所の内、6事業所
(5.7%)が実施。
●建物=3事業所、●車輌・運搬
具=2事業所、●サービス、付帯施
設=各1事業所

前　　　期　　　比

業況

　回答106事業所の内、11事業所
(10.4%)が計画。
●建物=4事業所、●サービス、車
輌・運搬具、その他=各2事業所、
●土地、付帯施設=各1事業所

サービス業

項　目 状況

前年同期比

売上(収
入)額

資金繰り

仕入単価
(材料等)

採算(経
常利益)

7.1 8.2 

9.5 

2.0 

5.7 

10.4 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

4～6 7～9 10～12 29.1～3 29.4～6 来期計画

設備投資実施・来期計画

6.4 

12.8 

17.0 

22.3 

23.4 

0 10 20 30 40

従業員の確保難

材料等仕入単価の上昇

利用者ニーズの変化

需要の停滞

店舗施設の狭隘・老朽化

経 営 上 の 問 題 点
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　　４．全国と対比した主要景況項目の動向　　 -前年同期比ＤＩ-
【各調査時期における前年同期比の「増加(上昇・好転)」回答企業比率－「減少(低下・悪化)」回答企業比率】

製造業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

●北海道：【売上額】▲19.2P⇒▲31.1P⇒▲28.9P見込。【採算】▲23.4P⇒▲26.7P⇒

▲27.3Pと増加傾向へ。【資金繰り】今期2.9P減少したが、来期はまた増加見込(6.8P)

●全国：【売上額】・【採算】・【資金繰り】とも、▲DI値(悪化)は減少傾向にある。

売上額

採　算

資金繰り

▲ 19.2

▲ 31.1 ▲ 28.9

▲ 19.3

▲ 8.2

▲ 4.0

▲ 35.0

▲ 30.0

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0
製造業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 23.4
▲ 26.7

▲ 27.3

▲ 21.8

▲ 13.4
▲ 11.5

▲ 35.0

▲ 30.0

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

製造業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 23.4 ▲ 20.5 ▲ 27.3

▲ 13.2 ▲ 10.2 ▲ 8.6

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

10.0

製造業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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建設業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

●北海道：【完成工事額】▲DI値増加傾向(▲2.3P⇒▲4.5P⇒▲9.1P見込)。【採算】今

期減少(改善)⇒来期再度増加(悪化)見込。【資金繰り】前期⇒今期・来期見込で▲脱却。

●全国：【完成工事額】・【採算】・【資金繰り】とも、▲DI値は今期減少(改善)⇒

来期再び増加(悪化)見込。

完成工事額

採　算

資金繰り

▲ 2.3
▲ 4.5

▲ 9.1

▲ 17.8

▲ 8.2

▲ 16.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

建設業 完成工事額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 13.9

▲ 4.5
▲ 11.4

▲ 19.9

▲ 11.4
▲ 15.4

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

建設業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 2.4

4.6 2.3

▲ 10.9

▲ 5.2
▲ 10.5▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0

5.0

10.0

建設業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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小売業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

●北海道：【売上額】▲DI値減少傾向(▲43.0P⇒▲40.4P⇒▲39.0P見込)。【採算】▲DI

値減少傾向(▲41.2P⇒▲35.7P⇒▲30.5P見込)。【資金繰り】▲DI値減少⇒僅かに増傾向

●全国：【売上額】・【資金繰り】▲DI値は今期減少⇒来期僅かに増加見込。【採算】の

▲DI値は減少傾向にある。

売上額

採　算

資金繰り

▲ 43.0
▲ 40.4 ▲ 39.0

▲ 38.9
▲ 30.9 ▲ 31.3

▲ 55.0

▲ 45.0

▲ 35.0

▲ 25.0

小売業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 41.2 ▲ 35.7
▲ 30.5

▲ 37.6
▲ 30.0

▲ 27.4

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

小売業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 30.6

▲ 20.5
▲ 22.0

▲ 23.8
▲ 19.5 ▲ 19.8

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

小売業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

●北海道：【売上額】▲DI値大幅減少(▲41.0P⇒▲33.9P⇒▲24.6P見込)。【採算】▲DI

値減少傾向(▲31.3P⇒▲30.1P⇒▲24.0P見込。【資金繰り】ほぼ横這い(若干増加傾向)

●全国：【売上額】・【採算】・【資金繰り】▲DI値減少傾向の中、特に【売上額】・

【採算】については大幅減少傾向。

売上額

採　算

資金繰り

サービス業

▲ 41.0

▲ 33.9
▲ 24.6

▲ 27.5

▲ 16.4
▲ 16.2

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

サービス業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 31.3
▲ 30.1

▲ 24.0
▲ 29.0

▲ 21.5 ▲ 19.5

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0
サービス業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 20.2
▲ 22.1 ▲ 21.9

▲ 19.3

▲ 13.5
▲ 13.4

▲ 24.0
▲ 22.0
▲ 20.0
▲ 18.0
▲ 16.0
▲ 14.0
▲ 12.0

サービス業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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　　５．自社の業況判断の背景について感じている事(調査対象企業の声)

業 種

●今年のゼロ国債発注の工事が、それぞれの工事における工期の前後差が少ない為、同時期に
工事が完了することによる一時的な隙間があると予想される。次の工事契約の調整が今期の利
益獲得の肝となりうるが為に困難を極めている。●今後４～５年は良い状態が続きそうだが、
その後は不明である。●公共工事が減少。●給料や福利厚生等の条件を良くしても、人手不足
の解消とはならず、仕事の受注に影響が出てきている。仕事はあるが、こなすことができない
状況になってきている。今後さらにこの問題が大きくなると思う。

小
売
業

●地域に居住する人が減っている。新聞を読まない人が多い若年層にはもっと読んで欲しい。
●特に今までと変わらない。●客単価は変わらないが、仕入単価は少しずつ上がっている。●
問屋主催の展示会において業績は良いはずだが、なかなか集金の方が思わしくなく、年中、自
転車操業をしている状態である。●顧客の高齢化、季節的に寒くて、衣料品は苦戦している。
●人口の少ない地方の個人商店（物販）は経営を続けることは困難と思われる。

建
設
業

製
造
業

内　　　　　　　　　　　　　容

●売上げより経費の方が上回っている状態が続いている。このままでは赤字続きとなるので、
もっと売れて欲しいと思う。●人口が減ってくると商売をやめる店が多くなる。今は少し静か
な状態だが、新しく開店するようなところもない。今のままでは経営が難しく、どのようにし
ていけば良いのか考えている。●設備が古くなっているが経営が苦しく、我慢して使ってい
る。今時、こんな古い設備を使っているのかと驚かれる。●顧客の購入金額が増えており、安
定してきている。●来年１月より運送料の値上げの申し出があり、製品に転嫁できるか不透明
な状況を不安に感じている。●昨年の台風等による収量不足により出荷数を制限しており、売
上げは好転しない。何とか秋まで最小限のダメージにして巻き返したい。●今年は原料のジャ
ガイモの作付けが順調だったので、今後の天候が良ければ豊作に期待ができそうだ。●４月は
流氷が残り、漁船の操業が少なく原材料が不足したが、５月は例年どおりの業況である。
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サ
ー

ビ
ス
業

●顧客と事業主の高齢化。●人口減による顧客数の減少、高齢化や死亡による常連客の減少。
●昨年は新幹線開業効果もあり売上げも伸びたが、まだまだ景気回復とまでは行かず、原料費
高騰などで十分な利益を確保するには至っていない。●顧客減少に対して新規客増が少ないの
で、売上増につながっていない。●家族経営なので、働ける人が減り客のニーズに応えられず
収入が減るのは仕方がない。仕入単価が高く、今を維持することしか考えられない。値上げす
れば絶対客が減る。●物価上昇（特に食料品）が仕入単価を上げているが、それほど大きな影
響は今のところない。現時点での課題は、７月～９月期以外で、いかに売上増を図るかであ
る。●利用客のニーズが変わってきたため、現在そのニーズに合わせたサービスを提案するこ
とを進めている。●人口減少にどう対応するか。●全体的に景気は良い方向に向いていると考
える。○○地区は第一次産業の牛・馬・花が良いので、自動車の入替や修理などが増えてい
る。●顧客の高齢化による需要の減少。お金よりも時間が欲しいと思う働き手の気持ち。色々
な事情が相まって、職場の内情も変化してきている。●前年度と変動することなく運営してい
るが、従業員の高齢化も進んでいるので、人員の増員などを考えていかなければならない。●
人手不足で通常営業に影響が大きく、なんとか売上げを維持しているのが現状であり、地域全
体の景気も持ち直しが見られない。微減ながらほぼ前年同様の受注はあるし、売上増の要因も
あるので、今後の対応策を考えていきたい。●営業時間を短縮し、定休日を不定休にした。●
少しずつだが良い方向に向かっているように思われる。農業関連が良くなっているので、その
影響が良い方向に出ていると思われる。このまま安定を保ってもらいたい。●月別の売上高の
差はあるものの、年間を通じて大きな変化は感じられない。●仕入原価が高くなっても、なか
なか販売価格に転嫁することが難しい。●一次産業の低下が著しいため、今後も採算の期待感
極小。
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景　況　調　査　表

平成２９年４月～６月期

北海道



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 45)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）
8 15 22 -14 16 19 10 6 4 24 17 -13

17.8 33.3 48.9 -31.1 35.6 42.2 22.2 13.4 8.9 53.3 37.8 -28.9
0 10 1 -1 1 10 1 0

0.0 90.9 9.1 -9.1 8.3 83.4 8.3 0.0
5 34 6 -1 6 33 6 0 2 37 6 -4

11.1 75.6 13.3 -2.2 13.3 73.4 13.3 0.0 4.4 82.3 13.3 -8.9
7 17 21 -14 13 20 12 1 3 26 16 -13

15.6 37.8 46.6 -31.0 28.9 44.4 26.7 2.2 6.7 57.7 35.6 -28.9
18 25 2 16 13 31 1 12

40.0 55.6 4.4 35.6 28.9 68.9 2.2 26.7
2 34 9 -7 1 38 6 -5

4.4 75.6 20.0 -15.6 2.2 84.5 13.3 -11.1
4 33 8 -4 4 34 7 -3

8.9 73.3 17.8 -8.9 8.9 75.5 15.6 -6.7
2 29 14 -12 3 26 15 -12

4.4 64.5 31.1 -26.7 6.8 59.1 34.1 -27.3
4 29 10 -6

9.3 67.4 23.3 -14.0
2 29 11 -9

4.8 69.0 26.2 -21.4
1 35 5 -4 0 37 4 -4

2.4 85.4 12.2 -9.8 0.0 90.2 9.8 -9.8
1 22 1 0 1 22 2 -1

4.2 91.6 4.2 0.0 4.0 88.0 8.0 -4.0
2 30 11 -9 2 28 12 -10

4.7 69.7 25.6 -20.9 4.8 66.6 28.6 -23.8
2 30 13 -11 5 28 8 -3 2 27 13 -11 2 32 10 -8

4.4 66.7 28.9 -24.5 12.2 68.3 19.5 -7.3 4.8 64.2 31.0 -26.2 4.5 72.8 22.7 -18.2
0 35 9 -9 0 37 7 -7 0 32 12 -12

0.0 79.5 20.5 -20.5 0.0 84.1 15.9 -15.9 0.0 72.7 27.3 -27.3
1 23 0 1 1 23 0 1

4.2 95.8 0.0 4.2 4.2 95.8 0.0 4.2
0 33 3 -3 0 31 3 -3

0.0 91.7 8.3 -8.3 0.0 91.2 8.8 -8.8
0 32 1 -1 0 30 2 -2

0.0 97.0 3.0 -3.0 0.0 93.7 6.3 -6.3
0 34 2 -2 0 33 2 -2

0.0 94.4 5.6 -5.6 0.0 94.3 5.7 -5.7

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）
4 29 12 -8

8.9 64.4 26.7 -17.8
0 40 5 -5

0.0 88.9 11.1 -11.1
2 40 3 -1

4.4 88.9 6.7 -2.3
6 29 10 -4

13.3 64.5 22.2 -8.9
3 29 11 -8

7.0 67.4 25.6 -18.6
2 36 5 -3

4.7 83.7 11.6 -6.9
0 33 8 -8 41

0.0 80.5 19.5 -19.5           

43

43

受注残

外部人材（請負・派遣）

設備操業率

従業員（含臨時・パート）

45

45

売上（加工）額

輸出額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 今 期

原材料仕入単価

原材料在庫数量

売上（加工）単価

売上（加工）数量

製品在庫数量

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

業況（自社）

借入金利

前 年 同 期

採算（経常利益）

業況（自社）

資金繰り

引合い

従業員（含臨時・パート）

生産に対する原材料在庫

売上に対する製品在庫

回答数

生産設備

採算（経常利益）

引合い

45

45



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 45)

新規設備投資

土地 工場建物 生産設備
車両・
運搬具

付帯施設 ＯＡ機器
福利厚生
施　　設

その他

4 0 1 2 0 1 1 0 0 41

8.9 0.0 25.0 50.0 0.0 25.0 25.0 0.0 0.0 91.1

8 2 2 4 0 2 1 1 1 37

17.8 25.0 25.0 50.0 0.0 25.0 12.5 12.5 12.5 82.2

経営上の問題点 業種別

25 55.6

0 0.0 2 4.9 0 0.0

0 0.0 0 0.0 0 0.0

2 4.9 12 29.3 0 0.0

6 14.6 13 31.7 1 2.2

0 0.0 0 0.0 4 8.9

8 19.5 15 36.6 1 2.2

4 9.8 6 14.6 2 4.4

3 7.3 4 9.8 1 2.2

1 2.4 12 29.3 0 0.0

1 2.4 6 14.6 1 2.2

0 0.0 0 0.0 2 4.4

0 0.0 0 0.0 3 6.7

0 0.0 1 2.4 0 0.0

2 4.9 4 9.8 0 0.0

2 4.9 6 14.6 0 0.0

12 29.3 17 41.5 その他製造業 5 11.1

0 0.0 3 7.3

41 91.1 101 224.4

従業員規模別 生産形態（受注生産割合）別 原材料仕入先別

28 62.2 6 13.3

23 51.1 17 37.8 9 20.0 24 53.3

10 22.2 10 22.2 8 17.8 15 33.3

7 15.6 6 13.3

3 6.7 7 15.6 輸出向割合別 主要販売先別

2 4.4 5 11.1 0 0.0 5 11.1

0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 15.6

0 0.0 0 0.0 45 100.0 14 31.1

19 42.2

その他

メーカー

卸売業

小売業

その他

２１人～５０人以下

５１人～１００人以下

１０１人以上

輸出・内需混合型　　　　　（25～75％未満）

内需型　　　　　　　　　　（25％未満）

生産委託者

材料問屋

金属製品製造業

一般機械器具製造業

電気機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

受注生産型　　　　　　　　（75％以上）

受注・見込生産混合型　　　（25～75％未満）

１１人～２０人以下

---------------------計---------------------

プラスチック製品製造業

窯業・土石製品製造業

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

　　　　２人以下

需要の停滞

その他

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

家具・装備品製造業

見込生産型　　　　　　　　（25％未満）

輸出型　　　　　　　　　　（75％以上）

繊維工業

衣服・その他繊維製品製造業

木材・木製品製造業

パルプ・紙・紙加工品製造業

印刷・同関連業

化学工業

精密機械器具製造業

食料品製造業

飲料・飼料・たばこ製造業

なし

投 資 内 容

今　期　実　施

一　　～　　三位問　　題　　点

大企業の進出による競争の激化

原材料の不足

来　期　計　画

あり

原材料価格の上昇

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰

一　　　　位



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

前年同期 24.5 28.3 17.0 19.1 17.8 36.7 39.1 42.6 42.6 33.3 38.8 32.6 40.4 38.3 48.9 -14.3 -4.3 -23.4 -19.2 -31.1
前期 44.0 31.9 27.7 8.5 35.6 28.0 42.6 38.3 36.2 42.2 28.0 25.5 34.0 55.3 22.2 16.0 6.4 -6.3 -46.8 13.4
来期見通 8.5 20.8 20.8 14.6 14.9 8.9 51.1 50.0 47.9 52.1 44.7 53.3 40.4 29.2 31.3 33.3 40.4 37.8 -31.9 -8.4 -10.5 -18.7 -25.5 -28.9
今期
前年同期 0.0 0.0 0.0 7.1 0.0 90.9 100.0 92.3 64.3 90.9 9.1 0.0 7.7 28.6 9.1 -9.1 0.0 -7.7 -21.5 -9.1
前期
来期見通 0.0 0.0 0.0 21.4 14.3 8.3 92.9 90.9 100.0 64.3 64.3 83.4 7.1 9.1 0.0 14.3 21.4 8.3 -7.1 -9.1 0.0 7.1 -7.1 0.0
今期
前年同期 14.3 6.5 10.6 12.8 11.1 69.4 80.5 74.5 68.1 75.6 16.3 13.0 14.9 19.1 13.3 -2.0 -6.5 -4.3 -6.3 -2.2
前期 16.3 4.3 8.7 6.5 13.3 71.5 89.3 84.8 76.1 73.4 12.2 6.4 6.5 17.4 13.3 4.1 -2.1 2.2 -10.9 0.0
来期見通 6.4 12.5 8.3 4.3 10.6 4.4 72.3 70.8 79.2 82.9 66.0 82.3 21.3 16.7 12.5 12.8 23.4 13.3 -14.9 -4.2 -4.2 -8.5 -12.8 -8.9
今期
前年同期 22.4 26.7 19.1 19.1 15.6 40.9 40.0 34.0 42.6 37.8 36.7 33.3 46.9 38.3 46.6 -14.3 -6.6 -27.8 -19.2 -31.0
前期 42.0 28.3 28.3 10.9 28.9 26.0 50.0 34.8 34.8 44.4 32.0 21.7 36.9 54.3 26.7 10.0 6.6 -8.6 -43.4 2.2
来期見通 8.7 24.5 17.0 12.8 19.1 6.7 54.3 49.0 57.5 53.2 42.6 57.7 37.0 26.5 25.5 34.0 38.3 35.6 -28.3 -2.0 -8.5 -21.2 -19.2 -28.9
今期
前年同期 44.7 22.7 44.4 37.0 40.0 51.0 75.0 55.6 58.7 55.6 4.3 2.3 0.0 4.3 4.4 40.4 20.4 44.4 32.7 35.6
前期
来期見通 33.3 34.0 24.4 31.8 37.8 28.9 66.7 61.7 73.4 68.2 57.8 68.9 0.0 4.3 2.2 0.0 4.4 2.2 33.3 29.7 22.2 31.8 33.4 26.7
今期
前年同期 10.4 13.0 15.2 13.0 4.4 79.2 71.8 63.1 74.0 75.6 10.4 15.2 21.7 13.0 20.0 0.0 -2.2 -6.5 0.0 -15.6
前期
来期見通 11.1 12.5 10.6 8.9 8.9 2.2 71.1 79.2 76.6 73.3 66.7 84.5 17.8 8.3 12.8 17.8 24.4 13.3 -6.7 4.2 -2.2 -8.9 -15.5 -11.1
今期
前年同期 12.5 6.5 10.6 13.0 8.9 79.2 71.8 72.4 67.4 73.3 8.3 21.7 17.0 19.6 17.8 4.2 -15.2 -6.4 -6.6 -8.9
前期
来期見通 13.0 10.4 6.4 8.7 8.9 8.9 76.1 79.2 80.8 80.4 68.9 75.5 10.9 10.4 12.8 10.9 22.2 15.6 2.1 0.0 -6.4 -2.2 -13.3 -6.7
今期
前年同期 10.4 14.9 4.3 10.6 4.4 62.5 57.4 65.9 55.4 64.5 27.1 27.7 29.8 34.0 31.1 -16.7 -12.8 -25.5 -23.4 -26.7
前期
来期見通 6.5 10.4 6.3 8.7 8.7 6.8 56.5 64.6 64.5 67.4 50.0 59.1 37.0 25.0 29.2 23.9 41.3 34.1 -30.5 -14.6 -22.9 -15.2 -32.6 -27.3
今期
前年同期 6.5 15.6 6.7 4.7 9.3 65.2 60.0 60.0 55.8 67.4 28.3 24.4 33.3 39.5 23.3 -21.8 -8.8 -26.6 -34.8 -14.0
前期
来期見通
今期
前年同期 4.3 7.3 9.3 4.5 4.8 72.3 75.6 67.4 66.0 69.0 23.4 17.1 23.3 29.5 26.2 -19.1 -9.8 -14.0 -25.0 -21.4
前期
来期見通
今期
前年同期 13.3 9.1 4.5 2.3 2.4 80.0 84.1 88.7 79.1 85.4 6.7 6.8 6.8 18.6 12.2 6.6 2.3 -2.3 -16.3 -9.8
前期
来期見通 7.7 15.9 6.7 4.7 2.4 0.0 84.6 79.6 91.1 88.3 83.0 90.2 7.7 4.5 2.2 7.0 14.6 9.8 0.0 11.4 4.5 -2.3 -12.2 -9.8
今期
前年同期 0.0 0.0 7.1 4.2 4.2 90.6 96.3 89.3 83.3 91.6 9.4 3.7 3.6 12.5 4.2 -9.4 -3.7 3.5 -8.3 0.0
前期
来期見通 0.0 5.9 0.0 3.8 4.0 4.0 92.0 88.2 96.8 92.4 84.0 88.0 8.0 5.9 3.2 3.8 12.0 8.0 -8.0 0.0 -3.2 0.0 -8.0 -4.0
今期
前年同期 6.4 10.9 4.7 8.7 4.7 74.5 69.5 76.7 65.2 69.7 19.1 19.6 18.6 26.1 25.6 -12.7 -8.7 -13.9 -17.4 -20.9
前期
来期見通 8.7 13.3 10.9 4.8 9.1 4.8 65.2 68.9 76.1 69.0 61.4 66.6 26.1 17.8 13.0 26.2 29.5 28.6 -17.4 -4.5 -2.1 -21.4 -20.4 -23.8
今期
前年同期 12.2 17.4 4.3 8.5 4.4 63.3 63.0 61.7 59.6 66.7 24.5 19.6 34.0 31.9 28.9 -12.3 -2.2 -29.7 -23.4 -24.5
前期 22.9 14.3 4.3 7.1 12.2 50.0 69.0 67.4 54.8 68.3 27.1 16.7 28.3 38.1 19.5 -4.2 -2.4 -24.0 -31.0 -7.3
来期見通 4.7 20.0 9.3 9.3 11.4 4.8 65.1 48.9 65.1 62.8 52.2 64.2 30.2 31.1 25.6 27.9 36.4 31.0 -25.5 -11.1 -16.3 -18.6 -25.0 -26.2
今期 15.9 18.8 20.0 4.4 9.5 4.5 56.8 60.4 57.8 60.0 61.9 72.8 27.3 20.8 22.2 35.6 28.6 22.7 -11.4 -2.0 -2.2 -31.2 -19.1 -18.2

採算（経常利益）

受注残

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ

売上（加工）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

設備操業率

原材料仕入単価

原材料在庫数量

製品在庫数量

不 変

業況（自社）

引合い

輸出額

売上（加工）単価

売上（加工）数量



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

前年同期 12.2 4.4 6.5 4.3 0.0 75.6 75.6 73.9 68.0 79.5 12.2 20.0 19.6 27.7 20.5 0.0 -15.6 -13.1 -23.4 -20.5
前期 10.0 4.3 8.9 4.3 0.0 78.0 80.5 77.8 67.4 84.1 12.0 15.2 13.3 28.3 15.9 -2.0 -10.9 -4.4 -24.0 -15.9
来期見通 2.1 12.5 0.0 6.5 4.4 0.0 70.2 72.9 83.0 76.1 62.3 72.7 27.7 14.6 17.0 17.4 33.3 27.3 -25.6 -2.1 -17.0 -10.9 -28.9 -27.3
今期
前年同期
前期 3.6 3.8 3.6 4.3 4.2 96.4 96.2 96.4 91.4 95.8 0.0 0.0 0.0 4.3 0.0 3.6 3.8 3.6 0.0 4.2
来期見通
今期 0.0 3.6 4.0 0.0 4.2 4.2 100.0 96.4 96.0 100.0 91.6 95.8 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2 0.0 0.0 3.6 4.0 0.0 0.0 4.2
前年同期
前期 2.6 5.0 0.0 0.0 0.0 92.3 90.0 94.7 86.8 91.7 5.1 5.0 5.3 13.2 8.3 -2.5 0.0 -5.3 -13.2 -8.3
来期見通
今期 2.5 2.6 5.0 0.0 0.0 0.0 87.5 89.7 87.5 94.6 86.8 91.2 10.0 7.7 7.5 5.4 13.2 8.8 -7.5 -5.1 -2.5 -5.4 -13.2 -8.8
前年同期
前期 0.0 5.4 0.0 0.0 0.0 100.0 91.9 94.6 94.6 97.0 0.0 2.7 5.4 5.4 3.0 0.0 2.7 -5.4 -5.4 -3.0
来期見通
今期 0.0 0.0 5.4 0.0 0.0 0.0 87.2 94.7 91.9 94.4 97.3 93.7 12.8 5.3 2.7 5.6 2.7 6.3 -12.8 -5.3 2.7 -5.6 -2.7 -6.3
前年同期
前期 2.4 4.9 2.4 2.7 0.0 97.6 92.7 95.2 94.6 94.4 0.0 2.4 2.4 2.7 5.6 2.4 2.5 0.0 0.0 -5.6
来期見通
今期 2.5 2.4 2.4 2.6 2.8 0.0 92.5 97.6 95.2 97.4 91.6 94.3 5.0 0.0 2.4 0.0 5.6 5.7 -2.5 2.4 0.0 2.6 -2.8 -5.7

業況（自社） 今期の水準 12.0 14.3 6.4 10.9 8.9 50.0 57.1 65.9 58.7 64.4 38.0 28.6 27.7 30.4 26.7 -26.0 -14.3 -21.3 -19.5 -17.8
生産に対する原材料在庫 今期の水準 4.2 8.2 6.4 4.3 0.0 89.5 85.7 83.0 89.3 88.9 6.3 6.1 10.6 6.4 11.1 -2.1 2.1 -4.2 -2.1 -11.1
売上に対する製品在庫 今期の水準 12.2 4.1 6.4 6.5 4.4 83.7 87.7 83.0 91.3 88.9 4.1 8.2 10.6 2.2 6.7 8.1 -4.1 -4.2 4.3 -2.3
採算（経常利益） 今期の水準 20.4 12.2 12.8 10.6 13.3 63.3 65.4 76.6 63.9 64.5 16.3 22.4 10.6 25.5 22.2 4.1 -10.2 2.2 -14.9 -8.9
引合い 今期の水準 6.5 10.9 9.1 7.0 7.0 60.9 63.0 65.9 55.8 67.4 32.6 26.1 25.0 37.2 25.6 -26.1 -15.2 -15.9 -30.2 -18.6
生産設備 今期の水準 4.3 10.6 6.7 17.4 4.7 80.5 78.8 73.3 71.7 83.7 15.2 10.6 20.0 10.9 11.6 -10.9 0.0 -13.3 6.5 -6.9
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 6.7 0.0 0.0 4.3 0.0 86.6 82.2 73.3 82.7 80.5 6.7 17.8 26.7 13.0 19.5 0.0 -17.8 -26.7 -8.7 -19.5

短期資金借入難度
（含手形割引）

借入金利

受取手形期間

長期資金借入難度

資金繰り



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年４月～６月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

10.0 5.9 8.2 6.0 6.4 12.5 15.2 12.5 12.5 14.6 10.4 8.9

7.7 8.2 7.8 12.2 13.0 4.3 4.3 10.9 10.2 6.2 8.3 18.7 17.8

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 25.0

0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0

0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.2 25.0

60.0 33.3 0.0 0.0 66.7 50.0 42.9 66.7 100.0 71.4 40.0 50.0

50.0 0.0 75.0 66.7 83.3 100.0 50.0 80.0 60.0 66.7 50.0 77.8 50.0

20.0 33.3 25.0 33.3 33.3 50.0 42.9 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0

0.0 0.0 0.0 33.3 16.7 0.0 50.0 20.0 40.0 33.3 50.0 11.1 0.0

0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0

25.0 25.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 0.0 0.0 11.1 25.0

20.0 33.3 25.0 33.3 0.0 16.7 28.6 0.0 0.0 14.3 0.0 25.0

0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 40.0 0.0 33.3 25.0 11.1 12.5

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 12.5

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0

25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 12.5

90.0 94.1 91.8 94.0 93.6 87.5 84.8 87.5 87.5 85.4 89.6 91.1

92.3 91.8 92.2 87.8 87.0 95.7 95.7 89.1 89.8 93.7 91.7 81.2 82.2

経営上の問題点

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

2.1 4.0 10.9 0.0 0.0 4.5 9.8 0.0 4.7 2.3 7.0 0.0 2.1 4.0 10.9 0.0 0.0 6.8 9.8 2.3 4.7 9.3 11.6 4.9

2.1 0.0 2.2 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 4.2 4.0 4.3 2.2 4.7 9.1 4.9 2.3 11.6 7.0 7.0 0.0

12.5 14.0 15.2 8.7 7.0 6.8 12.2 13.6 11.6 9.3 11.6 4.9 25.0 20.0 28.3 15.2 16.3 15.9 31.7 25.0 20.9 27.9 25.6 29.3

10.4 10.0 8.7 15.2 16.3 11.4 12.2 20.5 7.0 7.0 11.6 14.6 14.6 20.0 13.0 26.1 20.9 27.3 19.5 36.4 32.6 27.9 20.9 31.7

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 0.0 0.0 2.2 2.3 0.0 2.4 0.0 2.3 0.0 2.3 0.0

14.6 16.0 13.0 28.3 20.9 9.1 4.9 9.1 4.7 9.3 14.0 19.5 35.4 42.0 32.6 45.7 46.5 36.4 34.1 31.8 27.9 23.3 32.6 36.6

2.1 8.0 2.2 2.2 11.6 11.4 4.9 6.8 14.0 14.0 7.0 9.8 8.3 18.0 10.9 8.7 16.3 15.9 12.2 11.4 20.9 23.3 18.6 14.6

4.2 6.0 2.2 4.3 2.3 9.1 4.9 6.8 2.3 9.3 7.0 7.3 6.2 16.0 8.7 8.7 9.3 18.2 14.6 15.9 9.3 16.3 14.0 9.8

6.2 8.0 6.5 4.3 0.0 11.4 7.3 0.0 4.7 2.3 4.7 2.4 20.8 30.0 26.1 23.9 20.9 27.3 22.0 25.0 14.0 16.3 20.9 29.3

8.3 4.0 10.9 6.5 2.3 0.0 4.9 2.3 4.7 4.7 2.3 2.4 18.7 20.0 26.1 15.2 16.3 15.9 24.4 22.7 14.0 11.6 16.3 14.6

2.1 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 0.0 2.2 2.2 2.3 0.0 4.9 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 8.3 10.0 6.5 8.7 7.0 6.8 9.8 6.8 9.3 2.3 4.7 0.0

6.2 2.0 4.3 4.3 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 12.5 4.0 6.5 6.5 2.3 0.0 4.9 2.3 0.0 2.3 0.0 2.4

4.2 2.0 2.2 0.0 2.3 2.3 4.9 4.5 4.7 4.7 2.3 4.9 14.6 10.0 17.4 17.4 23.3 11.4 9.8 13.6 14.0 16.3 9.3 9.8

6.2 4.0 4.3 0.0 2.3 4.5 2.4 4.5 7.0 2.3 4.7 4.9 16.7 10.0 6.5 2.2 9.3 15.9 12.2 11.4 7.0 9.3 16.3 14.6

16.7 16.0 17.4 23.9 27.9 25.0 24.4 29.5 27.9 25.6 23.3 29.3 50.0 44.0 50.0 47.8 48.8 40.9 36.6 43.2 41.9 32.6 39.5 41.5

2.1 2.0 0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.3 4.7 4.7 2.3 0.0 8.3 12.0 13.0 8.7 11.6 6.8 9.8 9.1 9.3 11.6 7.0 7.3

94.1 98.0 92.0 90.2 87.8 89.8 83.7 88.0 87.8 89.6 89.6 91.1 235.3 258.8 242.0 217.6 226.5 228.6 220.4 230.0 210.2 212.5 220.8 224.4計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

需要の停滞

その他

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

原材料価格の上昇

原材料の不足

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　工場建物

　生産設備

　車両・運搬具

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 45)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

14 20 10 4 6 29 8 -2

31.8 45.5 22.7 9.1 14.0 67.4 18.6 -4.6

10 23 12 -2 13 22 10 3 7 26 11 -4

22.2 51.1 26.7 -4.5 28.9 48.9 22.2 6.7 15.9 59.1 25.0 -9.1

15 29 0 15 12 31 0 12

34.1 65.9 0.0 34.1 27.9 72.1 0.0 27.9

5 33 7 -2 3 33 8 -5

11.1 73.3 15.6 -4.5 6.8 75.0 18.2 -11.4

9 24 8 1

22.0 58.5 19.5 2.5

6 31 7 -1

13.6 70.5 15.9 -2.3

2 35 7 -5 3 38 2 1

4.5 79.6 15.9 -11.4 7.0 88.3 4.7 2.3

4 25 5 -1 3 30 0 3

11.8 73.5 14.7 -2.9 9.1 90.9 0.0 9.1

8 30 7 1 5 35 2 3 6 30 4 2 4 33 8 -4

17.8 66.6 15.6 2.2 11.9 83.3 4.8 7.1 15.0 75.0 10.0 5.0 8.9 73.3 17.8 -8.9

5 36 3 2 3 39 2 1 4 36 3 1

11.4 81.8 6.8 4.6 6.8 88.7 4.5 2.3 9.3 83.7 7.0 2.3

1 34 1 0 2 33 1 1

2.8 94.4 2.8 0.0 5.6 91.6 2.8 2.8

5 35 0 5 4 36 0 4

12.5 87.5 0.0 12.5 10.0 90.0 0.0 10.0

4 35 0 4 4 35 0 4

10.3 89.7 0.0 10.3 10.3 89.7 0.0 10.3

1 32 6 -5 0 35 3 -3

2.6 82.0 15.4 -12.8 0.0 92.1 7.9 -7.9

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

8 28 9 -1

17.8 62.2 20.0 -2.2

13 22 10 3

28.9 48.9 22.2 6.7

7 27 7 0

17.1 65.8 17.1 0.0

0 29 16 -16

0.0 64.4 35.6 -35.6

採算（経常利益）

引合い

従業員（含臨時・パート）

業況（自社） 45

45

41

45

借入金利

資金繰り

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

回答数

受注（新規契約工事）額

完成工事（請負工事）額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期 今 期

材料仕入単価

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

引合い

契約残（未消化工事高）

従業員（含臨時・パート）



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 45)

新規設備投資

土地 建物 建設機械 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

6 0 0 2 5 0 1 0 2 39

13.3 0.0 0.0 33.3 83.3 0.0 16.7 0.0 33.3 86.7

9 2 3 1 1 1 3 1 0 36

20.0 22.2 33.3 11.1 11.1 11.1 33.3 11.1 0.0 80.0

経営上の問題点 業種別

31 68.9

2 5.1 4 10.3 5 11.1

0 0.0 0 0.0 9 20.0

2 5.1 5 12.8

0 0.0 0 0.0

2 5.1 8 20.5

0 0.0 4 10.3

1 2.6 7 17.9

1 2.6 3 7.7

0 0.0 0 0.0

0 0.0 1 2.6

0 0.0 0 0.0

9 23.1 20 51.3

4 10.3 10 25.6

1 2.6 9 23.1

8 20.5 16 41.0

9 23.1 16 41.0

0 0.0 1 2.6

39 86.7 104 231.1

従業員規模別 受注内容（官公需向割合）別

10 22.2

20 44.4 15 33.3 21 46.7

12 26.7 10 22.2 14 31.1

7 15.6 6 13.3

5 11.1 7 15.6 主な受注先別

1 2.2 6 13.3 11 24.4

0 0.0 1 2.2 34 75.6

0 0.0 0 0.0

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

総合工事業

あり

一　　～　　三位

職別工事業

問　　題　　点 一　　　　位

材料の入手難

人件費の増加

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

下請業者の確保難

官公需要の停滞

下請単価の上昇

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

５１人～１００人以下

１０１人以上

民間需要の停滞

その他

---------------計---------------

　３人～５人以下

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む 官公需型　　　　　　　　（75％以上）

設備工事業

下請

官公需・民需混合型　　　（25～75％未満）

民需型　　　　　　　　　（25％未満）

元請２１人～５０人以下

　　　　２人以下

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

前年同期 24.4 33.3 6.7 21.4 31.8 44.5 35.7 55.5 47.6 45.5 31.1 31.0 37.8 31.0 22.7 -6.7 2.3 -31.1 -9.6 9.1
前期
来期見通 14.9 16.3 17.1 7.0 11.9 14.0 46.8 46.5 56.1 65.1 54.8 67.4 38.3 37.2 26.8 27.9 33.3 18.6 -23.4 -20.9 -9.7 -20.9 -21.4 -4.6
今期
前年同期 26.1 27.9 22.2 27.9 22.2 43.5 44.2 44.5 41.9 51.1 30.4 27.9 33.3 30.2 26.7 -4.3 0.0 -11.1 -2.3 -4.5
前期 35.6 43.9 30.2 34.1 28.9 33.3 41.5 37.2 26.8 48.9 31.1 14.6 32.6 39.1 22.2 4.5 29.3 -2.4 -5.0 6.7
来期見通 10.6 17.4 11.6 16.3 14.0 15.9 57.5 47.8 55.8 48.8 55.8 59.1 31.9 34.8 32.6 34.9 30.2 25.0 -21.3 -17.4 -21.0 -18.6 -16.2 -9.1
今期
前年同期 39.1 38.1 31.8 31.0 34.1 56.6 61.9 68.2 69.0 65.9 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 34.8 38.1 31.8 31.0 34.1
前期
来期見通 25.5 24.4 26.8 21.4 24.4 27.9 70.2 73.4 70.8 78.6 75.6 72.1 4.3 2.2 2.4 0.0 0.0 0.0 21.2 22.2 24.4 21.4 24.4 27.9
今期
前年同期 6.5 9.5 9.1 7.0 11.1 65.2 64.3 68.2 72.1 73.3 28.3 26.2 22.7 20.9 15.6 -21.8 -16.7 -13.6 -13.9 -4.5
前期
来期見通 2.1 4.4 9.5 4.8 0.0 6.8 81.2 75.6 61.9 73.8 66.7 75.0 16.7 20.0 28.6 21.4 33.3 18.2 -14.6 -15.6 -19.1 -16.6 -33.3 -11.4
今期
前年同期 23.8 15.0 11.9 10.0 22.0 59.5 70.0 69.1 75.0 58.5 16.7 15.0 19.0 15.0 19.5 7.1 0.0 -7.1 -5.0 2.5
前期
来期見通
今期
前年同期 12.5 12.2 22.7 16.7 13.6 67.5 63.4 50.0 64.3 70.5 20.0 24.4 27.3 19.0 15.9 -7.5 -12.2 -4.6 -2.3 -2.3
前期
来期見通
今期
前年同期 11.1 4.9 8.9 4.7 4.5 80.0 87.8 84.4 86.0 79.6 8.9 7.3 6.7 9.3 15.9 2.2 -2.4 2.2 -4.6 -11.4
前期
来期見通 8.5 9.1 2.5 4.7 9.5 7.0 83.0 81.8 97.5 90.6 88.1 88.3 8.5 9.1 0.0 4.7 2.4 4.7 0.0 0.0 2.5 0.0 7.1 2.3
今期
前年同期 7.7 22.9 13.9 9.1 11.8 79.5 65.7 69.4 84.8 73.5 12.8 11.4 16.7 6.1 14.7 -5.1 11.5 -2.8 3.0 -2.9
前期
来期見通 4.7 7.9 14.3 8.6 9.4 9.1 83.7 84.2 80.0 74.3 84.3 90.9 11.6 7.9 5.7 17.1 6.3 0.0 -6.9 0.0 8.6 -8.5 3.1 9.1
今期
前年同期 10.9 16.3 13.6 16.3 17.8 71.7 55.8 68.2 62.8 66.6 17.4 27.9 18.2 20.9 15.6 -6.5 -11.6 -4.6 -4.6 2.2
前期 8.9 21.1 10.3 10.8 11.9 73.3 60.5 76.9 73.0 83.3 17.8 18.4 12.8 16.2 4.8 -8.9 2.7 -2.5 -5.4 7.1
来期見通 6.4 11.1 16.7 4.7 5.3 15.0 65.9 68.9 61.9 69.7 60.5 75.0 27.7 20.0 21.4 25.6 34.2 10.0 -21.3 -8.9 -4.7 -20.9 -28.9 5.0
今期 19.1 19.6 11.9 2.4 9.5 8.9 66.0 65.2 76.2 68.3 66.7 73.3 14.9 15.2 11.9 29.3 23.8 17.8 4.2 4.4 0.0 -26.9 -14.3 -8.9
前年同期 6.5 14.3 6.8 7.1 11.4 91.3 71.4 79.6 83.4 81.8 2.2 14.3 13.6 9.5 6.8 4.3 0.0 -6.8 -2.4 4.6
前期 6.7 12.2 0.0 5.1 6.8 91.1 82.9 92.9 84.6 88.7 2.2 4.9 7.1 10.3 4.5 4.5 7.3 -7.1 -5.2 2.3
来期見通 4.3 4.4 2.4 0.0 4.8 9.3 82.9 84.5 75.6 86.0 76.2 83.7 12.8 11.1 22.0 14.0 19.0 7.0 -8.5 -6.7 -19.6 -14.0 -14.2 2.3
今期
前年同期
前期 0.0 0.0 0.0 6.1 2.8 100.0 100.0 100.0 90.9 94.4 0.0 0.0 0.0 3.0 2.8 0.0 0.0 0.0 3.1 0.0
来期見通
今期 2.5 2.7 0.0 0.0 0.0 5.6 97.5 97.3 100.0 100.0 100.0 91.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 2.5 2.7 0.0 0.0 0.0 2.8
前年同期
前期 7.3 7.5 7.1 7.9 12.5 90.3 90.0 90.5 89.5 87.5 2.4 2.5 2.4 2.6 0.0 4.9 5.0 4.7 5.3 12.5
来期見通
今期 4.4 4.8 2.5 5.1 8.1 10.0 91.2 92.8 95.0 89.8 86.5 90.0 4.4 2.4 2.5 5.1 5.4 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 2.7 10.0
前年同期
前期 7.5 7.9 7.3 11.1 10.3 92.5 89.5 90.3 86.1 89.7 0.0 2.6 2.4 2.8 0.0 7.5 5.3 4.9 8.3 10.3
来期見通
今期 4.5 4.9 5.3 5.3 8.6 10.3 93.2 92.7 92.1 89.4 85.7 89.7 2.3 2.4 2.6 5.3 5.7 0.0 2.2 2.5 2.7 0.0 2.9 10.3
前年同期
前期 0.0 2.5 2.3 2.8 2.6 90.5 90.0 90.7 86.1 82.0 9.5 7.5 7.0 11.1 15.4 -9.5 -5.0 -4.7 -8.3 -12.8
来期見通
今期 4.5 0.0 5.0 0.0 2.9 0.0 91.0 90.5 92.5 97.4 91.4 92.1 4.5 9.5 2.5 2.6 5.7 7.9 0.0 -9.5 2.5 -2.6 -2.8 -7.9

借入金利

資金繰り

受取手形期間

長期資金借入難度

従業員（含臨時・パート）

完成工事（請負工事）額

材料仕入単価

採算（経常利益）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

引合い

契約残（未消化工事高）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

受注（新規契約工事）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

業況（自社） 今期の水準 15.9 26.2 13.3 18.6 17.8 61.4 47.6 71.1 65.1 62.2 22.7 26.2 15.6 16.3 20.0 -6.8 0.0 -2.3 2.3 -2.2
採算（経常利益） 今期の水準 15.9 28.6 15.6 27.9 28.9 72.7 52.4 75.5 53.5 48.9 11.4 19.0 8.9 18.6 22.2 4.5 9.6 6.7 9.3 6.7
引合い 今期の水準 16.7 17.5 9.5 10.0 17.1 71.4 67.5 76.2 72.5 65.8 11.9 15.0 14.3 17.5 17.1 4.8 2.5 -4.8 -7.5 0.0
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 67.4 62.5 60.0 73.2 64.4 32.6 35.0 40.0 26.8 35.6 -32.6 -32.5 -40.0 -26.8 -35.6



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年４月～６月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

16.7 12.0 10.0 17.0 6.8 8.9 9.3 9.5 12.5 11.1 11.6 13.3

8.0 12.8 8.0 8.0 6.7 4.5 2.3 9.1 16.7 7.7 6.7 23.8 20.0

12.5 0.0 20.0 12.5 33.3 0.0 50.0 50.0 40.0 20.0 60.0 0.0

0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 14.3 66.7 0.0 0.0 22.2

12.5 16.7 20.0 25.0 33.3 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 40.0 0.0

0.0 16.7 25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 75.0 42.9 66.7 33.3 10.0 33.3

37.5 50.0 0.0 25.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 33.3

25.0 16.7 50.0 25.0 33.3 50.0 0.0 0.0 28.6 33.3 66.7 30.0 11.1

75.0 50.0 0.0 37.5 33.3 50.0 75.0 75.0 40.0 20.0 40.0 83.3

75.0 33.3 50.0 50.0 100.0 100.0 100.0 50.0 57.1 0.0 100.0 40.0 11.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 0.0 11.1

0.0 16.7 40.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 40.0 20.0 0.0 16.7

0.0 50.0 25.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 10.0 33.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1

0.0 0.0 20.0 12.5 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 20.0 0.0 33.3

0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0

83.3 88.0 90.0 83.0 93.2 91.1 90.7 90.5 87.5 88.9 88.4 86.7

92.0 87.2 92.0 92.0 93.3 95.5 97.7 90.9 83.3 92.3 93.3 76.2 80.0

経営上の問題点

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

2.2 4.4 6.7 7.0 0.0 2.5 0.0 0.0 5.3 5.4 7.9 5.1 6.5 11.1 11.1 16.3 4.9 12.5 7.1 4.9 5.3 8.1 15.8 10.3

2.2 2.2 0.0 2.3 7.3 2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 6.5 4.4 6.7 7.0 12.2 2.5 2.4 2.4 2.6 2.7 2.6 0.0

28.3 17.8 17.8 11.6 9.8 12.5 7.1 9.8 0.0 5.4 0.0 5.1 47.8 48.9 35.6 39.5 26.8 27.5 16.7 29.3 21.1 16.2 15.8 12.8

0.0 2.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 11.1 4.4 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 2.7 0.0 0.0

2.2 4.4 4.4 4.7 2.4 5.0 4.8 7.3 5.3 5.4 13.2 5.1 23.9 11.1 8.9 16.3 7.3 17.5 14.3 22.0 13.2 10.8 15.8 20.5

10.9 15.6 8.9 2.3 2.4 2.5 0.0 2.4 2.6 0.0 0.0 0.0 26.1 31.1 26.7 32.6 9.8 20.0 14.3 12.2 10.5 13.5 18.4 10.3

6.5 4.4 6.7 7.0 7.3 7.5 4.8 0.0 2.6 5.4 10.5 2.6 10.9 6.7 15.6 11.6 22.0 12.5 21.4 9.8 15.8 13.5 13.2 17.9

0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 0.0 2.4 4.9 5.3 2.7 0.0 2.6 6.5 11.1 17.8 11.6 7.3 7.5 9.5 9.8 10.5 5.4 7.9 7.7

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 2.2 0.0 0.0 2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 6.5 4.4 4.4 4.7 9.8 10.0 4.8 2.4 7.9 0.0 0.0 2.6

0.0 0.0 2.2 2.3 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 6.7 4.4 7.0 2.4 0.0 4.8 0.0 0.0 2.7 0.0 0.0

17.4 15.6 13.3 4.7 12.2 15.0 16.7 12.2 26.3 21.6 21.1 23.1 28.3 28.9 26.7 18.6 34.1 32.5 31.0 29.3 39.5 35.1 39.5 51.3

2.2 4.4 2.2 4.7 7.3 5.0 4.8 12.2 7.9 5.4 7.9 10.3 17.4 20.0 17.8 11.6 24.4 20.0 28.6 34.1 23.7 27.0 21.1 25.6

6.5 6.7 4.4 4.7 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 2.6 19.6 20.0 15.6 7.0 12.2 12.5 9.5 9.8 18.4 16.2 28.9 23.1

10.9 13.3 20.0 32.6 36.6 30.0 31.0 26.8 18.4 21.6 21.1 20.5 17.4 20.0 35.6 46.5 53.7 47.5 50.0 48.8 42.1 40.5 34.2 41.0

10.9 8.9 8.9 16.3 12.2 15.0 26.2 19.5 26.3 21.6 13.2 23.1 28.3 33.3 35.6 37.2 39.0 45.0 64.3 46.3 44.7 45.9 50.0 41.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 0.0 6.5 0.0 0.0 0.0 4.9 2.5 0.0 4.9 2.6 8.1 5.3 2.6

90.2 90.0 90.0 86.0 83.7 83.3 87.5 89.1 88.4 82.2 88.4 86.7 231.4 242.0 240.0 234.0 226.5 225.0 243.8 237.0 230.2 204.4 237.2 231.1

材料の入手難

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　建物

　建設機械

　車両・運搬具

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

下請単価の上昇

金利負担の増加

計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

下請業者の確保難

官公需要の停滞

民間需要の停滞

その他

取引条件の悪化

事業資金の借入難



北海道 小売業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 84)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

5 40 39 -34 14 31 36 -22 3 44 35 -32

6.0 47.6 46.4 -40.4 17.3 38.3 44.4 -27.1 3.7 53.6 42.7 -39.0

5 50 29 -24 6 47 28 -22 1 58 23 -22

6.0 59.5 34.5 -28.5 7.4 58.0 34.6 -27.2 1.2 70.8 28.0 -26.8

4 39 41 -37 10 38 33 -23 1 50 31 -30

4.8 46.4 48.8 -44.0 12.3 47.0 40.7 -28.4 1.2 61.0 37.8 -36.6

22 57 5 17 15 62 5 10

26.2 67.8 6.0 20.2 18.3 75.6 6.1 12.2

14 44 26 -12 8 52 22 -14

16.7 52.3 31.0 -14.3 9.8 63.4 26.8 -17.0

3 65 16 -13 1 66 15 -14

3.6 77.4 19.0 -15.4 1.2 80.5 18.3 -17.1

4 46 34 -30 2 53 27 -25

4.8 54.7 40.5 -35.7 2.4 64.7 32.9 -30.5

1 60 5 -4 1 61 3 -2

1.5 90.9 7.6 -6.1 1.5 93.9 4.6 -3.1

1 34 4 -3 0 37 1 -1

2.6 87.1 10.3 -7.7 0.0 97.4 2.6 -2.6

2 43 36 -34 2 46 26 -24 3 50 25 -22 3 54 21 -18

2.5 53.1 44.4 -41.9 2.7 62.2 35.1 -32.4 3.8 64.1 32.1 -28.3 3.8 69.3 26.9 -23.1

1 64 18 -17 2 61 17 -15 0 64 18 -18

1.2 77.1 21.7 -20.5 2.5 76.2 21.3 -18.8 0.0 78.0 22.0 -22.0

3 54 11 -8 4 55 7 -3

4.4 79.4 16.2 -11.8 6.1 83.3 10.6 -4.5

3 54 7 -4 3 55 5 -2

4.7 84.4 10.9 -6.2 4.8 87.3 7.9 -3.1

1 62 2 -1 0 62 2 -2

1.5 95.4 3.1 -1.6 0.0 96.9 3.1 -3.1

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

2 40 40 -38

2.4 48.8 48.8 -46.4

9 64 10 -1

10.8 77.2 12.0 -1.2

9 47 26 -17

11.0 57.3 31.7 -20.7

0 62 8 -8

0.0 88.6 11.4 -11.4

来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期 今 期

短期資金借入難度（含手形割引）

売上額

客単価

従業員（含臨時・パート）

今 期 の 状 況

借入金利

客数

商品仕入単価

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

商品仕入額

商品在庫数量

業況（自社）

資金繰り

長期資金借入難度

回答数

採算（経常利益）

従業員（含臨時・パート）

売上に対する商品在庫

業況（自社） 82

83

82

70



北海道 小売業 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 84)

新規設備投資

土地 店舗 販売設備 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

7 0 2 1 4 0 0 0 0 77

8.3 0.0 28.6 14.3 57.1 0.0 0.0 0.0 0.0 91.7

7 0 1 0 3 1 0 0 2 77

8.3 0.0 14.3 0.0 42.9 14.3 0.0 0.0 28.6 91.7

経営上の問題点 業種別

1 1.2

10 12.8 18 23.1 15 17.9

1 1.3 3 3.8 28 33.3

28 35.9 51 65.4 1 1.2

7 9.0 30 38.5 14 16.7

6 7.7 20 25.6 25 29.8

1 1.3 2 2.6

0 0.0 1 1.3

0 0.0 4 5.1

0 0.0 6 7.7

1 1.3 8 10.3

2 2.6 10 12.8

0 0.0 0 0.0

0 0.0 1 1.3

0 0.0 4 5.1

2 2.6 6 7.7

20 25.6 37 47.4

0 0.0 9 11.5

78 92.9 210 250.0

従業員規模別 チェーン加盟状況別

10 11.9

73 86.9 63 75.0 74 88.1

10 11.9 14 16.7

1 1.2 4 4.8

0 0.0 3 3.6 売場面積別

0 0.0 0 0.0 23 27.4

34 40.5

15 17.9

10 11.9

2 2.4

0 0.0

0 0.0

　　　　２人以下

中小企業景況調査

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

50㎡未満２１人以上

50㎡～100㎡未満

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

その他小売業

加盟

非加盟

--------------------計--------------------

同業者の進出

購買力の他地域への流出

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

金利負担の増加

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

各種商品小売業

あり

織物・衣服・身の回り品小売業

問　　題　　点 一　　　　位 一　　～　　三位

200㎡～500㎡未満

500㎡～1000㎡未満

1000㎡～1500㎡未満

1500㎡以上

なし
投 資 内 容

家具・建具・じゅう器小売業

飲食料品小売業

自動車・自転車小売業

100㎡～200㎡未満



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

前年同期 16.5 12.3 14.3 10.5 6.0 30.6 35.8 39.3 36.0 47.6 52.9 51.9 46.4 53.5 46.4 -36.4 -39.6 -32.1 -43.0 -40.4
前期 21.0 19.8 34.5 15.3 17.3 28.4 35.8 23.8 24.7 38.3 50.6 44.4 41.7 60.0 44.4 -29.6 -24.6 -7.2 -44.7 -27.1
来期見通 2.4 7.1 6.2 7.0 4.7 3.7 51.7 42.4 49.4 50.0 49.4 53.6 45.9 50.5 44.4 43.0 45.9 42.7 -43.5 -43.4 -38.2 -36.0 -41.2 -39.0
今期
前年同期 11.8 7.4 9.6 8.2 6.0 49.4 49.4 51.8 51.8 59.5 38.8 43.2 38.6 40.0 34.5 -27.0 -35.8 -29.0 -31.8 -28.5
前期 12.2 13.6 21.7 8.4 7.4 53.7 49.4 41.0 44.6 58.0 34.1 37.0 37.3 47.0 34.6 -21.9 -23.4 -15.6 -38.6 -27.2
来期見通 3.5 3.5 4.9 3.5 3.6 1.2 57.7 60.0 64.2 58.9 56.6 70.8 38.8 36.5 30.9 37.6 39.8 28.0 -35.3 -33.0 -26.0 -34.1 -36.2 -26.8
今期
前年同期 11.9 8.6 7.1 5.8 4.8 41.7 40.7 44.0 39.5 46.4 46.4 50.7 48.9 54.7 48.8 -34.5 -42.1 -41.8 -48.9 -44.0
前期 11.0 16.0 25.0 8.2 12.3 45.1 40.7 29.8 31.8 47.0 43.9 43.3 45.2 60.0 40.7 -32.9 -27.3 -20.2 -51.8 -28.4
来期見通 1.2 2.4 6.2 2.3 1.2 1.2 52.4 52.9 53.1 50.0 52.9 61.0 46.4 44.7 40.7 47.7 45.9 37.8 -45.2 -42.3 -34.5 -45.4 -44.7 -36.6
今期
前年同期 29.4 25.9 24.1 27.1 26.2 55.3 60.5 68.7 65.8 67.8 15.3 13.6 7.2 7.1 6.0 14.1 12.3 16.9 20.0 20.2
前期
来期見通 18.8 17.6 15.0 16.3 22.6 18.3 69.4 71.8 70.0 69.7 71.4 75.6 11.8 10.6 15.0 14.0 6.0 6.1 7.0 7.0 0.0 2.3 16.6 12.2
今期
前年同期 22.4 11.1 15.5 17.6 16.7 42.3 46.9 54.7 50.6 52.3 35.3 42.0 29.8 31.8 31.0 -12.9 -30.9 -14.3 -14.2 -14.3
前期
来期見通 10.6 9.4 6.2 10.5 11.9 9.8 57.6 54.1 59.2 61.6 57.1 63.4 31.8 36.5 34.6 27.9 31.0 26.8 -21.2 -27.1 -28.4 -17.4 -19.1 -17.0
今期
前年同期 5.9 8.6 4.8 3.5 3.6 62.3 59.3 66.6 69.8 77.4 31.8 32.1 28.6 26.7 19.0 -25.9 -23.5 -23.8 -23.2 -15.4
前期
来期見通 4.7 3.5 1.2 2.3 1.2 1.2 70.6 65.9 72.9 72.1 74.1 80.5 24.7 30.6 25.9 25.6 24.7 18.3 -20.0 -27.1 -24.7 -23.3 -23.5 -17.1
今期
前年同期 6.0 6.3 4.8 5.9 4.8 50.0 42.5 43.4 47.0 54.7 44.0 51.2 51.8 47.1 40.5 -38.0 -44.9 -47.0 -41.2 -35.7
前期
来期見通 1.2 4.8 5.0 2.4 3.6 2.4 52.9 53.5 51.2 55.2 51.8 64.7 45.9 41.7 43.8 42.4 44.6 32.9 -44.7 -36.9 -38.8 -40.0 -41.0 -30.5
今期
前年同期 3.1 3.4 1.6 6.1 1.5 90.6 93.2 95.3 90.9 90.9 6.3 3.4 3.1 3.0 7.6 -3.2 0.0 -1.5 3.1 -6.1
前期
来期見通 0.0 1.6 3.4 1.5 1.5 1.5 92.9 95.3 93.2 92.5 94.0 93.9 7.1 3.1 3.4 6.0 4.5 4.6 -7.1 -1.5 0.0 -4.5 -3.0 -3.1
今期
前年同期 0.0 0.0 2.8 2.6 2.6 88.2 94.6 91.6 86.9 87.1 11.8 5.4 5.6 10.5 10.3 -11.8 -5.4 -2.8 -7.9 -7.7
前期
来期見通 0.0 0.0 2.6 2.6 2.7 0.0 95.0 91.9 94.8 87.1 86.5 97.4 5.0 8.1 2.6 10.3 10.8 2.6 -5.0 -8.1 0.0 -7.7 -8.1 -2.6
今期
前年同期 8.6 7.6 4.9 3.7 2.5 47.0 43.0 47.5 42.7 53.1 44.4 49.4 47.6 53.6 44.4 -35.8 -41.8 -42.7 -49.9 -41.9
前期 5.6 4.1 9.0 2.7 2.7 61.1 50.7 55.1 45.9 62.2 33.3 45.2 35.9 51.4 35.1 -27.7 -41.1 -26.9 -48.7 -32.4
来期見通 1.3 5.0 6.5 3.7 2.5 3.8 54.9 55.0 53.2 52.4 55.0 64.1 43.8 40.0 40.3 43.9 42.5 32.1 -42.5 -35.0 -33.8 -40.2 -40.0 -28.3
今期 6.0 6.4 5.4 2.4 5.3 3.8 47.0 53.9 54.1 55.9 48.6 69.3 47.0 39.7 40.5 41.7 46.1 26.9 -41.0 -33.3 -35.1 -39.3 -40.8 -23.1
前年同期 3.6 4.9 1.2 4.7 1.2 65.4 70.4 71.4 60.0 77.1 31.0 24.7 27.4 35.3 21.7 -27.4 -19.8 -26.2 -30.6 -20.5
前期 3.8 4.9 4.8 2.4 2.5 74.9 70.4 63.9 60.7 76.2 21.3 24.7 31.3 36.9 21.3 -17.5 -19.8 -26.5 -34.5 -18.8
来期見通 0.0 2.4 3.8 1.2 3.6 0.0 69.4 71.4 73.7 64.7 63.1 78.0 30.6 26.2 22.5 34.1 33.3 22.0 -30.6 -23.8 -18.7 -32.9 -29.7 -22.0
今期
前年同期
前期 6.8 2.9 7.2 2.9 4.4 82.2 72.8 74.0 74.2 79.4 11.0 24.3 18.8 22.9 16.2 -4.2 -21.4 -11.6 -20.0 -11.8
来期見通
今期 2.9 5.6 1.5 2.9 1.5 6.1 77.1 84.5 73.5 76.5 77.6 83.3 20.0 9.9 25.0 20.6 20.9 10.6 -17.1 -4.3 -23.5 -17.7 -19.4 -4.5
前年同期
前期 5.8 4.5 9.5 4.5 4.7 85.5 77.3 73.0 79.1 84.4 8.7 18.2 17.5 16.4 10.9 -2.9 -13.7 -8.0 -11.9 -6.2
来期見通
今期 1.4 4.5 3.1 3.1 3.1 4.8 82.7 86.5 76.6 78.1 81.3 87.3 15.9 9.0 20.3 18.8 15.6 7.9 -14.5 -4.5 -17.2 -15.7 -12.5 -3.1
前年同期
前期 0.0 4.6 0.0 2.9 1.5 91.4 87.7 95.6 88.4 95.4 8.6 7.7 4.4 8.7 3.1 -8.6 -3.1 -4.4 -5.8 -1.6
来期見通
今期 3.0 0.0 1.6 0.0 3.0 0.0 86.4 94.2 88.9 94.1 89.4 96.9 10.6 5.8 9.5 5.9 7.6 3.1 -7.6 -5.8 -7.9 -5.9 -4.6 -3.1

Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

商品仕入額

商品在庫数量

採算（経常利益）

売上額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

客単価

客数

商品仕入単価

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

借入金利

長期資金借入難度

不 変

業況（自社）

資金繰り

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化不 変

業況（自社） 今期の水準 2.4 7.5 9.3 3.5 2.4 50.0 38.8 32.6 40.0 48.8 47.6 53.7 58.1 56.5 48.8 -45.2 -46.2 -48.8 -53.0 -46.4
売上に対する商品在庫 今期の水準 7.2 10.0 8.1 5.8 10.8 78.3 77.5 80.3 82.6 77.2 14.5 12.5 11.6 11.6 12.0 -7.3 -2.5 -3.5 -5.8 -1.2
採算（経常利益） 今期の水準 6.0 8.9 9.6 10.7 11.0 57.9 50.6 48.2 48.8 57.3 36.1 40.5 42.2 40.5 31.7 -30.1 -31.6 -32.6 -29.8 -20.7
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 94.1 95.1 89.6 92.6 88.6 5.9 4.9 10.4 7.4 11.4 -5.9 -4.9 -10.4 -7.4 -11.4



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年４月～６月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

2.3 5.7 1.1 4.7 10.6 5.8 2.4 6.2 5.0 7.0 4.7 8.3

2.2 1.2 1.1 2.3 7.5 3.7 4.7 3.5 3.7 3.7 5.9 0.0 8.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

50.0 0.0 0.0 50.0 33.3 20.0 0.0 60.0 0.0 50.0 0.0 28.6

0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 33.3 25.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 14.3

0.0 20.0 0.0 50.0 22.2 20.0 0.0 40.0 0.0 0.0 25.0 14.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 25.0 0.0 33.3 0.0 20.0 0.0 0.0

0.0 20.0 100.0 50.0 22.2 60.0 50.0 40.0 50.0 50.0 50.0 57.1

50.0 100.0 0.0 0.0 83.3 0.0 50.0 66.7 33.3 33.3 40.0 0.0 42.9

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 25.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 14.3

0.0 40.0 0.0 25.0 11.1 20.0 50.0 40.0 25.0 0.0 25.0 0.0

0.0 0.0 100.0 50.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

50.0 20.0 0.0 0.0 11.1 20.0 0.0 20.0 25.0 16.7 0.0 0.0

50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 33.3 33.3 33.3 20.0 0.0 28.6

97.7 94.3 98.9 95.3 89.4 94.2 97.6 93.8 95.0 93.0 95.3 91.7

97.8 98.8 98.9 97.7 92.5 96.3 95.3 96.5 96.3 96.2 94.1 100.0 91.7

経営上の問題点

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

17.3 15.9 21.0 13.9 11.0 9.8 14.1 15.0 9.3 12.8 13.8 12.8 23.5 28.0 24.7 21.5 18.3 19.5 20.5 23.8 20.0 21.8 22.5 23.1

3.7 3.7 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 2.5 5.3 2.6 2.5 1.3 7.4 6.1 3.7 2.5 4.9 6.1 1.3 6.2 6.7 9.0 3.7 3.8

29.6 26.8 32.1 30.4 30.5 36.6 35.9 37.5 38.7 33.3 26.2 35.9 66.7 63.4 66.7 62.0 61.0 67.1 71.8 67.5 66.7 64.1 65.0 65.4

9.9 9.8 4.9 10.1 9.8 8.5 9.0 12.5 9.3 6.4 10.0 9.0 38.3 31.7 33.3 39.2 36.6 34.1 43.6 46.2 49.3 37.2 42.5 38.5

2.5 4.9 6.2 5.1 2.4 2.4 3.8 2.5 2.7 3.8 3.7 7.7 9.9 13.4 18.5 16.5 19.5 15.9 21.8 17.5 21.3 20.5 25.0 25.6

0.0 1.2 0.0 0.0 1.2 2.4 2.6 1.3 0.0 1.3 1.3 1.3 1.2 4.9 2.5 2.5 6.1 4.9 3.8 2.5 1.3 5.1 3.7 2.6

0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 1.2 1.2 3.8 4.9 0.0 2.6 2.5 4.0 1.3 0.0 1.3

1.2 0.0 1.2 2.5 6.1 1.2 1.3 0.0 0.0 2.6 1.3 0.0 3.7 0.0 2.5 6.3 7.3 6.1 6.4 5.0 5.3 5.1 5.0 5.1

12.3 9.8 4.9 6.3 1.2 4.9 2.6 2.5 1.3 0.0 2.5 0.0 21.0 22.0 17.3 20.3 17.1 19.5 14.1 5.0 4.0 5.1 11.3 7.7

4.9 1.2 7.4 0.0 2.4 2.4 2.6 1.3 4.0 5.1 0.0 1.3 18.5 17.1 27.2 17.7 18.3 11.0 15.4 16.3 18.7 17.9 17.5 10.3

4.9 6.1 3.7 10.1 3.7 2.4 2.6 2.5 1.3 1.3 2.5 2.6 30.9 35.4 23.5 27.8 17.1 17.1 14.1 12.5 6.7 14.1 17.5 12.8

0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 1.2 1.3 0.0 1.3 1.3 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.2 1.2 2.5 2.5 0.0 1.2 0.0 3.7 1.3 2.6 0.0 1.3

1.2 0.0 0.0 0.0 1.2 1.2 0.0 0.0 1.3 1.3 1.3 0.0 6.2 1.2 2.5 0.0 2.4 4.9 3.8 2.5 1.3 3.8 2.5 5.1

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 2.6 1.3 2.7 6.4 1.3 2.6 2.5 1.2 2.5 1.3 1.2 2.4 3.8 2.5 5.3 7.7 5.0 7.7

11.1 19.5 16.0 17.7 24.4 25.6 21.8 21.3 22.7 21.8 32.5 25.6 37.0 47.6 43.2 54.4 53.7 52.4 47.4 48.8 50.7 44.9 45.0 47.4

1.2 1.2 1.2 2.5 4.9 1.2 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3 0.0 3.7 11.0 8.6 7.6 7.3 7.3 10.3 10.0 9.3 6.4 7.5 11.5

94.2 93.2 93.1 89.8 94.3 93.2 90.7 94.1 92.6 90.7 93.0 92.9 262.8 265.9 262.1 256.8 259.8 252.3 255.8 256.5 253.1 243.0 254.7 250.0計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

金利負担の増加

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

同業者の進出

購買力の他地域への流出

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　店舗

　販売設備

　車両・運搬具

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 サービス業 中小企業景況調査 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 106)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

13 44 49 -36 28 37 40 -12 10 60 36 -26

12.3 41.5 46.2 -33.9 26.7 35.2 38.1 -11.4 9.4 56.6 34.0 -24.6

8 74 23 -15 11 71 21 -10 7 73 25 -18

7.6 70.5 21.9 -14.3 10.7 68.9 20.4 -9.7 6.7 69.5 23.8 -17.1

12 51 43 -31 25 46 34 -9 9 61 36 -27

11.3 48.1 40.6 -29.3 23.8 43.8 32.4 -8.6 8.5 57.5 34.0 -25.5

36 59 6 30 28 65 9 19

35.6 58.5 5.9 29.7 27.5 63.7 8.8 18.7

6 60 37 -31 6 67 31 -25

5.8 58.3 35.9 -30.1 5.8 64.4 29.8 -24.0

3 79 15 -12 1 86 10 -9

3.1 81.4 15.5 -12.4 1.0 88.7 10.3 -9.3

1 45 6 -5 1 46 7 -6

1.9 86.6 11.5 -9.6 1.9 85.1 13.0 -11.1

8 56 39 -31 11 57 29 -18 7 64 30 -23 9 68 25 -16

7.8 54.3 37.9 -30.1 11.3 58.8 29.9 -18.6 6.9 63.4 29.7 -22.8 8.8 66.7 24.5 -15.7

5 71 28 -23 5 75 22 -17 4 74 27 -23

4.8 68.3 26.9 -22.1 4.9 73.5 21.6 -16.7 3.8 70.5 25.7 -21.9

2 67 13 -11 1 69 12 -11

2.4 81.7 15.9 -13.5 1.2 84.2 14.6 -13.4

2 65 12 -10 1 67 11 -10

2.5 82.3 15.2 -12.7 1.3 84.8 13.9 -12.6

0 77 4 -4 0 76 5 -5

0.0 95.1 4.9 -4.9 0.0 93.8 6.2 -6.2

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

12 62 29 -17

11.7 60.1 28.2 -16.5

24 60 19 5

23.3 58.3 18.4 4.9

2 83 11 -9

2.1 86.4 11.5 -9.4

今 期

売上（収入）額

客単価

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期

借入金利

利用客数

仕入単価（材料等）

業況（自社）

資金繰り

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

従業員（含臨時・パート）

回答数

採算（経常利益）

従業員（含臨時・パート）

業況（自社） 103

103

96



北海道 サービス業 平成２９年４月～６月期 回答数 ( 106)

新規設備投資

土地 建物 サービス 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

6 0 3 1 2 1 0 0 0 100

5.7 0.0 50.0 16.7 33.3 16.7 0.0 0.0 0.0 94.3

11 1 4 2 2 1 0 0 2 95

10.4 9.1 36.4 18.2 18.2 9.1 0.0 0.0 18.2 89.6

経営上の問題点 業種別

29 27.4

3 3.2 7 7.4 13 12.3

4 4.3 11 11.7 1 0.9

16 17.0 46 48.9 12 11.3

22 23.4 35 37.2 38 35.8

0 0.0 5 5.3 13 12.3

2 2.1 10 10.6

4 4.3 19 20.2

12 12.8 32 34.0

0 0.0 1 1.1

1 1.1 3 3.2

6 6.4 17 18.1

0 0.0 6 6.4

21 22.3 35 37.2

3 3.2 12 12.8

94 88.7 239 225.5

従業員規模別 チェーン加盟状況別

6 5.7

88 83.0 74 69.8 100 94.3

9 8.5 20 18.9

8 7.5 7 6.6

1 0.9 3 2.8

0 0.0 2 1.9

　６人～１０人以下

その他のサービス業

加盟常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

非加盟

その他

-------------------計-------------------

２１人以上

　　　　２人以下

１１人～２０人以下

　３人～５人以下

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

店舗施設の狭隘・老朽化

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

一　　　　位

洗濯・理美容業

運送業

自動車整備業

宿泊業

一　　～　　三位

中小企業景況調査

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

一般飲食店（一般・遊興）

あり

問　　題　　点



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年４月～６月期

景況項目

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

前年同期 7.5 8.0 10.6 9.0 12.3 45.3 42.0 44.2 41.0 41.5 47.2 50.0 45.2 50.0 46.2 -39.7 -42.0 -34.6 -41.0 -33.9
前期 20.0 19.0 12.1 9.0 26.7 42.9 50.0 47.5 47.0 35.2 37.1 31.0 40.4 44.0 38.1 -17.1 -12.0 -28.3 -35.0 -11.4
来期見通 6.2 5.8 7.9 7.8 4.0 9.4 51.5 58.6 56.5 54.9 58.4 56.6 42.3 35.6 35.6 37.3 37.6 34.0 -36.1 -29.8 -27.7 -29.5 -33.6 -24.6
今期
前年同期 2.8 4.0 6.7 4.0 7.6 75.5 73.2 69.5 72.2 70.5 21.7 22.8 23.8 23.8 21.9 -18.9 -18.8 -17.1 -19.8 -14.3
前期 6.7 7.0 4.1 4.1 10.7 74.3 75.0 73.5 75.5 68.9 19.0 18.0 22.4 20.4 20.4 -12.3 -11.0 -18.3 -16.3 -9.7
来期見通 4.1 3.8 4.0 3.9 2.0 6.7 69.1 71.4 75.2 72.6 74.2 69.5 26.8 24.8 20.8 23.5 23.8 23.8 -22.7 -21.0 -16.8 -19.6 -21.8 -17.1
今期
前年同期 7.5 6.9 9.5 6.0 11.3 46.3 45.5 48.6 48.0 48.1 46.2 47.6 41.9 46.0 40.6 -38.7 -40.7 -32.4 -40.0 -29.3
前期 18.3 11.0 7.1 7.1 23.8 44.2 59.0 51.1 48.5 43.8 37.5 30.0 41.8 44.4 32.4 -19.2 -19.0 -34.7 -37.3 -8.6
来期見通 6.2 5.7 7.9 5.9 4.0 8.5 50.5 61.0 60.4 57.8 57.4 57.5 43.3 33.3 31.7 36.3 38.6 34.0 -37.1 -27.6 -23.8 -30.4 -34.6 -25.5
今期
前年同期 39.0 25.7 33.7 35.0 35.6 58.1 70.3 61.5 61.0 58.5 2.9 4.0 4.8 4.0 5.9 36.1 21.7 28.9 31.0 29.7
前期
来期見通 30.2 24.3 19.2 24.3 25.0 27.5 64.6 70.8 77.8 68.9 71.0 63.7 5.2 4.9 3.0 6.8 4.0 8.8 25.0 19.4 16.2 17.5 21.0 18.7
今期
前年同期 2.9 4.0 3.9 3.0 5.8 60.0 61.3 57.3 62.7 58.3 37.1 34.7 38.8 34.3 35.9 -34.2 -30.7 -34.9 -31.3 -30.1
前期
来期見通 4.1 1.0 4.0 4.0 2.0 5.8 61.9 65.3 64.0 61.0 59.0 64.4 34.0 33.7 32.0 35.0 39.0 29.8 -29.9 -32.7 -28.0 -31.0 -37.0 -24.0
今期
前年同期 3.2 1.1 3.2 1.1 3.1 85.0 85.4 86.3 90.2 81.4 11.8 13.5 10.5 8.7 15.5 -8.6 -12.4 -7.3 -7.6 -12.4
前期
来期見通 2.4 2.2 1.1 0.0 1.1 1.0 90.5 88.1 90.9 89.2 91.4 88.7 7.1 9.7 8.0 10.8 7.5 10.3 -4.7 -7.5 -6.9 -10.8 -6.4 -9.3
今期
前年同期 0.0 2.2 2.0 2.2 1.9 96.3 93.5 89.8 91.1 86.6 3.7 4.3 8.2 6.7 11.5 -3.7 -2.1 -6.2 -4.5 -9.6
前期
来期見通 2.0 1.9 0.0 0.0 0.0 1.9 96.0 96.2 95.6 89.4 93.6 85.1 2.0 1.9 4.4 10.6 6.4 13.0 0.0 0.0 -4.4 -10.6 -6.4 -11.1
今期
前年同期 1.9 4.0 4.0 3.1 7.8 63.1 56.0 51.4 54.0 54.3 35.0 40.0 44.6 42.9 37.9 -33.1 -36.0 -40.6 -39.8 -30.1
前期 4.3 2.2 3.3 3.3 11.3 67.0 65.5 56.0 58.2 58.8 28.7 32.3 40.7 38.5 29.9 -24.4 -30.1 -37.4 -35.2 -18.6
来期見通 3.3 3.0 1.0 4.1 2.2 6.9 65.2 63.7 66.0 58.1 64.5 63.4 31.5 33.3 33.0 37.8 33.3 29.7 -28.2 -30.3 -32.0 -33.7 -31.1 -22.8
今期 7.5 4.0 2.1 6.1 4.2 8.8 60.2 66.7 59.0 61.2 60.0 66.7 32.3 29.3 38.9 32.7 35.8 24.5 -24.8 -25.3 -36.8 -26.6 -31.6 -15.7
前年同期 1.9 2.0 2.0 2.0 4.8 77.7 78.0 76.2 75.8 68.3 20.4 20.0 21.8 22.2 26.9 -18.5 -18.0 -19.8 -20.2 -22.1
前期 4.0 3.0 0.0 1.0 4.9 80.8 82.9 77.9 79.6 73.5 15.2 14.1 22.1 19.4 21.6 -11.2 -11.1 -22.1 -18.4 -16.7
来期見通 1.1 1.0 3.0 2.0 3.0 3.8 73.6 81.2 81.0 72.3 75.2 70.5 25.3 17.8 16.0 25.7 21.8 25.7 -24.2 -16.8 -13.0 -23.7 -18.8 -21.9
今期
前年同期
前期 5.0 5.1 2.6 0.0 2.4 76.2 79.7 82.0 85.0 81.7 18.8 15.2 15.4 15.0 15.9 -13.8 -10.1 -12.8 -15.0 -13.5
来期見通
今期 1.3 6.3 3.9 3.8 1.3 1.2 85.9 77.2 76.6 82.4 81.0 84.2 12.8 16.5 19.5 13.8 17.7 14.6 -11.5 -10.2 -15.6 -10.0 -16.4 -13.4
前年同期
前期 5.1 3.9 4.0 0.0 2.5 82.2 85.6 84.0 86.1 82.3 12.7 10.5 12.0 13.9 15.2 -7.6 -6.6 -8.0 -13.9 -12.7
来期見通
今期 0.0 6.4 4.1 3.9 1.3 1.3 86.8 80.8 79.7 84.3 82.2 84.8 13.2 12.8 16.2 11.8 16.5 13.9 -13.2 -6.4 -12.1 -7.9 -15.2 -12.6
前年同期
前期 1.3 0.0 2.6 1.4 0.0 96.0 97.3 93.5 94.5 95.1 2.7 2.7 3.9 4.1 4.9 -1.4 -2.7 -1.3 -2.7 -4.9
来期見通
今期 0.0 2.7 0.0 1.3 1.4 0.0 91.8 92.0 91.7 92.3 91.8 93.8 8.2 5.3 8.3 6.4 6.8 6.2 -8.2 -2.6 -8.3 -5.1 -5.4 -6.2

業況（自社） 今期の水準 4.8 5.2 5.9 4.1 11.7 61.5 56.3 52.9 56.7 60.1 33.7 38.5 41.2 39.2 28.2 -28.9 -33.3 -35.3 -35.1 -16.5
採算（経常利益） 今期の水準 18.4 16.8 10.9 15.5 23.3 63.2 68.5 69.3 61.8 58.3 18.4 14.7 19.8 22.7 18.4 0.0 2.1 -8.9 -7.2 4.9
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 2.2 1.2 1.1 2.2 2.1 83.7 81.4 80.4 84.8 86.4 14.1 17.4 18.5 13.0 11.5 -11.9 -16.2 -17.4 -10.8 -9.4

短期資金借入難度
（含手形割引）

借入金利

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

長期資金借入難度

客単価

利用客数

仕入単価（材料等）

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

資金繰り

Ｄ ・ Ｉ

売上（収入）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

従業員（含臨時・パート）



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年４月～６月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

3.9 6.7 6.8 6.7 8.1 11.1 3.2 7.1 8.2 9.5 2.0 5.7

7.0 7.0 8.7 7.8 8.0 9.1 3.1 8.4 7.0 9.4 7.8 8.8 10.4

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 12.5 0.0 0.0 0.0

0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 22.2 9.1

25.0 14.3 14.3 42.9 25.0 18.2 33.3 42.9 25.0 10.0 50.0 50.0

42.9 42.9 22.2 25.0 50.0 33.3 66.7 25.0 42.9 11.1 50.0 55.6 36.4

25.0 14.3 28.6 14.3 12.5 36.4 0.0 42.9 12.5 50.0 0.0 16.7

14.3 28.6 0.0 12.5 25.0 11.1 33.3 25.0 42.9 33.3 25.0 11.1 18.2

25.0 28.6 42.9 14.3 37.5 18.2 100.0 14.3 12.5 10.0 50.0 33.3

28.6 28.6 22.2 37.5 12.5 11.1 0.0 12.5 0.0 11.1 12.5 11.1 18.2

0.0 42.9 28.6 14.3 25.0 18.2 33.3 0.0 12.5 10.0 0.0 16.7

42.9 57.1 22.2 25.0 37.5 44.4 33.3 37.5 0.0 0.0 0.0 11.1 9.1

50.0 42.9 28.6 42.9 12.5 18.2 33.3 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 14.3 22.2 12.5 0.0 11.1 0.0 12.5 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

50.0 14.3 0.0 14.3 25.0 18.2 0.0 14.3 37.5 30.0 50.0 0.0

0.0 14.3 33.3 0.0 37.5 22.2 0.0 0.0 14.3 44.4 37.5 0.0 18.2

96.1 93.3 93.2 93.3 91.9 88.9 96.8 92.9 91.8 90.5 98.0 94.3

93.0 93.0 91.3 92.2 92.0 90.9 96.9 91.6 93.0 90.6 92.2 91.2 89.6

経営上の問題点

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

26年
 7月
～ 9月

26年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

6.5 6.6 5.4 4.2 5.4 4.2 1.1 4.4 3.3 3.2 3.5 3.2 10.8 14.3 8.6 7.3 6.5 9.4 3.4 7.7 8.8 5.3 4.7 7.4

9.7 5.5 7.5 8.3 8.7 5.2 6.9 7.7 6.6 3.2 5.8 4.3 14.0 12.1 11.8 9.4 9.8 10.4 9.2 12.1 9.9 12.8 9.3 11.7

9.7 16.5 14.0 17.7 17.4 26.0 14.9 20.9 17.6 14.9 15.1 17.0 33.3 44.0 45.2 42.7 41.3 47.9 44.8 51.6 50.5 41.5 48.8 48.9

10.8 9.9 17.2 12.5 14.1 11.5 12.6 12.1 15.4 12.8 20.9 23.4 28.0 27.5 23.7 31.2 35.9 30.2 28.7 31.9 30.8 29.8 32.6 37.2

1.1 1.1 2.2 3.1 3.3 1.0 2.3 0.0 1.1 4.3 0.0 0.0 7.5 7.7 6.5 7.3 6.5 6.2 9.2 8.8 7.7 9.6 5.8 5.3

10.8 11.0 9.7 6.2 2.2 5.2 1.1 2.2 3.3 2.1 1.2 2.1 24.7 26.4 28.0 26.0 23.9 24.0 20.7 17.6 20.9 17.0 16.3 10.6

6.5 8.8 5.4 4.2 4.3 4.2 5.7 6.6 6.6 5.3 7.0 4.3 25.8 23.1 23.7 17.7 21.7 18.7 25.3 23.1 20.9 21.3 22.1 20.2

26.9 19.8 15.1 15.6 13.0 10.4 9.2 14.3 5.5 11.7 9.3 12.8 41.9 45.1 36.6 41.7 38.0 35.4 35.6 34.1 24.2 29.8 34.9 34.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 1.1 1.0 2.3 0.0 1.1 0.0 0.0 1.1

1.1 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0 0.0 1.1 1.2 1.1 6.5 6.6 4.3 2.1 4.3 1.0 5.7 4.4 2.2 4.3 3.5 3.2

5.4 4.4 3.2 9.4 8.7 10.4 10.3 8.8 13.2 14.9 10.5 6.4 12.9 7.7 14.0 17.7 18.5 16.7 20.7 17.6 17.6 24.5 18.6 18.1

1.1 3.3 2.2 3.1 4.3 4.2 2.3 2.2 1.1 2.1 0.0 0.0 4.3 7.7 5.4 9.4 9.8 13.5 11.5 12.1 9.9 8.5 11.6 6.4

10.8 13.2 17.2 13.5 17.4 17.7 28.7 20.9 24.2 21.3 22.1 22.3 36.6 39.6 39.8 38.5 33.7 38.5 44.8 38.5 38.5 39.4 38.4 37.2

0.0 0.0 1.1 2.1 0.0 0.0 2.3 0.0 2.2 3.2 3.5 3.2 3.2 9.9 12.9 8.3 12.0 4.2 8.0 7.7 9.9 9.6 10.5 12.8

89.4 87.5 90.3 89.7 89.3 94.1 87.9 85.8 90.1 89.5 84.3 88.7 223.1 237.5 235.0 234.6 235.0 242.2 237.4 229.2 227.7 226.7 216.7 225.5計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

その他

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他

　建物

　サービス

　車両・運搬具

店舗施設の狭隘・老朽化


