
　　　 この調査は、商工会の経営改善普及事業の指導資料にするため、国・道の指定事業として、
　　 全国商工会連合会を中心に昭和５４年から全国一斉に実施しているものである。
　　　 調査要領と、北海道分の調査対象２０商工会の回答企業数は、次のとおりである。

　　１． 調査要領
(1) 調査対象時期等

①調査対象時期：平成29年10～12月期の実績(12月見込)平成30年１～３月期見通し
②調査期間　　：平成29年11月３日～11月15日　※調査時点は平成29年11月15日

(2) 調査方法
①商工会の経営指導員等による訪問面接調査
②調査対象企業の抽出は、業種・規模等の有意抽出法による。

(3) 調査対象商工会
①人口 ～9,999人 ・・・・ せたな、ニセコ町、積丹町、北竜町、南富良野町、遠別
　　 枝幸町、安平町、鹿追町、更別村、弟子屈町
②人口10,000～29,999人・・ 七飯町、斜里町、湧別町、新ひだか町、別海町
③人口30,000人～(市に含まれる) ・・ 石狩北、北斗市、いわみざわ、あさひかわ

(4) 回答企業数
業　種 調査企業数 回答企業数 回答率 業　種 調査企業数 回答企業数 回答率
製造業 51 48 94.1% 小売業 89 84 94.4%
建設業 50 44 88.0% サービス業 110 102 92.7%

合　計 300 278 92.7%
(5) ＤＩ＝ディフュージョン・インデックス(景気動向指数)とは？

　前年同期と比べて、「増加(上昇・好転)」-「減少(低下・悪化)」の回答企業の比率。
　例えば、売上高が前年同期比で「増加」回答企業50％、「不変」回答企業30％、「減少」
回答企業20％の場合、ＤＩは50-20=(+)30となり、売上高の面では「増加(上昇・好転)」気
運であることを表わす。

　　２． 全業種の業況（前年同期比、前期比の推移） ※ＤＩ値のみ

今期
来期
見込

H28.10-
12

H29.1-3 H29.4-6 H29.7.10 今期
来期
見込

製造業

建設業

小売業

▲ 21.9 ▲ 29.3

▲ 37.5 ▲ 26.9 ▲ 40.0

▲ 8.7

▲ 2.3 ▲ 4.5

▲ 31.0 ▲ 7.1

▲ 35.5

11.2

▲ 48.7 ▲ 32.4 ▲ 21.6

サービス
業

▲ 5.4 7.1

▲ 23.8 ▲ 26.3 ▲ 37.4

▲ 19.1 ▲ 24.0

▲ 6.8 ▲ 9.3 ▲ 2.5

▲ 18.6

▲ 35.2

▲ 40.8

▲ 18.6 ▲ 7.2

▲ 7.3
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業種

前年同期比 前　　　　　　期　　　　　　比　

▲ 18.8
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　　３． 北海道内商工会地域の状況

　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.1-3 H29.4-6 H29.7.9 今期
来期
見込

好転した 12.5 4.3 7.1 12.2 11.9 9.3 8.7

不　変 56.2 72.3 54.8 68.3 69.1 62.8 73.9

悪化した 31.3 23.4 38.1 19.5 19.0 27.9 17.4

Ｄ・Ｉ ▲ 18.8 ▲ 19.1 ▲ 31.0 ▲ 7.3 ▲ 7.1 ▲ 18.6 ▲ 8.7

増加した 25.0 10.4 8.5 35.6 31.3 32.6

不　変 39.6 54.2 36.2 42.2 45.8 37.0

減少した 35.4 35.4 55.3 22.2 22.9 30.4

Ｄ・Ｉ ▲ 10.4 ▲ 25.0 ▲ 46.8 13.4 8.4 2.2

好転した 8.7 8.5 4.3 0.0 4.3 8.9

不　変 71.7 76.6 67.4 84.1 82.9 80.0

悪化した 19.6 14.9 28.3 15.9 12.8 11.1

Ｄ・Ｉ ▲ 10.9 ▲ 6.4 ▲ 24.0 ▲ 15.9 ▲ 8.5 ▲ 2.2

上昇した 40.4 21.3

不　変 57.5 72.3

低下した 2.1 6.4

Ｄ・Ｉ 38.3 14.9

好転した 14.9 6.3

不　変 57.4 70.8

悪化した 27.7 22.9

Ｄ・Ｉ ▲ 12.8 ▲ 16.6

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

業況

製　造　業

売上(加
工)額

項　目

前年同期比

採算(経
常利益)

資金繰り

原材料
仕入単価

前　　　期　　　比

状況

　回答48事業所の内、5事業所
(10.4%)が実施。
●生産設備、付帯施設=各3事業
所、●車輌・運搬具、ＯＡ機器=各
1事業所

　回答48事業所の内、来期に6事
業所(12.5%)が計画。
●工場建物、付帯施設=各3事業
所、●生産設備、ＯＡ機器、その他
=各2事業所、●土地、車輌・運搬
具、福利厚生施設=各1事業所

　 今回1位～5位は、前回も順不
同ではあるが全て5位までに入っ
ていた。その中で、「原材料価格
の上昇」は前回４位(13.0%)、「需
要の停滞」は前回1位(21.7%)、
「製品ニーズの変化」は前回５位
(8.7%)、「生産設備の不足・老朽
化」は前回２位(17.4%)、「従業員
の確保難」は前回３位(15.2%)で
あった。

11.1 

13.3 

13.3 

17.8 

17.8 
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従業員の確保難

生産設備の不足・老朽化

製品ニーズの変化

需要の停滞
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経 営 上 の 問 題 点
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.1-3 H29.4-6 H29.7.9 今期
来期
見込

好転した 11.4 7.0 10.8 11.9 15.6 14.0 9.1

不　変 70.4 76.7 73.0 83.3 80.0 69.7 77.3

悪化した 18.2 16.3 16.2 4.8 4.4 16.3 13.6

Ｄ・Ｉ ▲ 6.8 ▲ 9.3 ▲ 5.4 7.1 11.2 ▲ 2.3 ▲ 4.5

増加した 36.4 13.6 34.1 28.9 38.6 31.8

不　変 38.6 65.9 26.8 48.9 52.3 45.5

減少した 25.0 20.5 39.1 22.2 9.1 22.7

Ｄ・Ｉ 11.4 ▲ 6.9 ▲ 5.0 6.7 29.5 9.1

好転した 7.0 7.0 5.1 6.8 7.1 7.1

不　変 81.4 81.4 84.6 88.7 92.9 83.4

悪化した 11.6 11.6 10.3 4.5 0.0 9.5

Ｄ・Ｉ ▲ 4.6 ▲ 4.6 ▲ 5.2 2.3 7.1 ▲ 2.4

上昇した 39.5 32.6

不　変 58.2 65.1

低下した 2.3 2.3

Ｄ・Ｉ 37.2 30.3

好転した 11.4 11.4

不　変 68.1 72.7

悪化した 20.5 15.9

Ｄ・Ｉ ▲ 9.1 ▲ 4.5

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

　回答44事業所の内、来期は4事
業所(9.1%)が計画。
●建設機械=3事業所、●車輌・
運搬具=2事業所、●ＯＡ機器、そ
の他=各1事業所

業況

完成工事
（請負工
事）額

資金繰り

項　目

採算(経
常利益)

前　　　期　　　比前年同期比

材　料
仕入単価

　今回４位「熟練技術者の確保
難」は前回番外、その他は全て、
順不同であるが前回の５位までに
入っていた。今回１位「従業員の
確保難」は前回も１位(30.8%)、今
回２位「官公需要の停滞」は前回
３位(15.4%)、今回３位「民間需要
の停滞」は前回２位(15.4%)、今回
５位「人件費の増加」は前回も５位
(10.3%)であった。

　回答44事業所の内、5事業所
(11.4%)が実施。
●建設機械=3事業所、●建物=2事
業所

建　設　業

状況

11.1 
11.6 

13.3 13.3 
11.4 

9.1 

0.0
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10～12 29.1～3 4～6 7～9 10～12 来期計画
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8.1 

10.8 

16.2 

21.6 

21.6 

0 10 20 30 40

人件費の増加
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.1-3 H29.4-6 H29.7.9 今期
来期
見込

好転した 4.9 2.5 2.7 2.7 5.4 1.3 1.3

不　変 49.4 57.5 45.9 62.2 67.6 57.4 61.9

悪化した 45.7 40.0 51.4 35.1 27.0 41.3 36.8

Ｄ・Ｉ ▲ 40.8 ▲ 37.5 ▲ 48.7 ▲ 32.4 ▲ 21.6 ▲ 40.0 ▲ 35.5

増加した 13.1 4.8 15.3 17.3 28.0 21.7

不　変 35.7 54.7 24.7 38.3 34.1 41.0

減少した 51.2 40.5 60.0 44.4 37.9 37.3

Ｄ・Ｉ ▲ 38.1 ▲ 35.7 ▲ 44.7 ▲ 27.1 ▲ 9.9 ▲ 15.6

好転した 1.2 0.0 2.4 2.5 2.5 1.2

不　変 73.2 75.6 60.7 76.2 78.7 77.8

悪化した 25.6 24.4 36.9 21.3 18.8 21.0

Ｄ・Ｉ ▲ 24.4 ▲ 24.4 ▲ 34.5 ▲ 18.8 ▲ 16.3 ▲ 19.8

上昇した 20.2 13.3

不　変 73.8 79.5

低下した 6.0 7.2

Ｄ・Ｉ 14.2 6.1

好転した 3.6 1.2

不　変 57.8 63.9

悪化した 38.6 34.9

Ｄ・Ｉ ▲ 35.0 ▲ 33.7

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)

項　目

小　売　業

前年同期比

状況

　回答84事業所の内、来期は1事
業所(1.2%)が計画。
●付帯施設=1事業所

前　　　期　　　比

業況

　回答84事業所の内5事業所
(6.0%)が実施。
●付帯施設、ＯＡ機器=各2事業
所、●販売設備、車輌・運搬具=
各1事業所

　今回の調査結果では、1位～5
位まで、問題点も順位も前回の調
査結果と全く同じであった。今回1
位「購買力の他地域への流出」は
前回36.3%から微減、今回2位「需
要の停滞」は前回21.3%から若干
増、今回3位「大型・中型店進出
による競争激化」は前回17.5%より
減少、今回4位「消費者ニーズの
変化」は前回6.2%より増加、今回5
位「店舗の狭隘・老朽化」は前回
5.0%から若干減。

売上額

資金繰り

商　品
仕入単価

採算(経
常利益)
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8.3 8.3 
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1.2 
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設備投資実施・来期計画
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　主要景況項目の推移（前年同期比、前期比の推移）

今期
来期
見込

H29.1-3 H29.1-4 H29.7.9 今期
来期
見込

好転した 6.9 2.0 3.3 11.3 12.4 5.2 4.0

不　変 62.4 69.7 58.2 58.8 68.0 67.7 62.7

悪化した 30.7 28.3 38.5 29.9 19.6 27.1 33.3

Ｄ・Ｉ ▲ 23.8 ▲ 26.3 ▲ 35.2 ▲ 18.6 ▲ 7.2 ▲ 21.9 ▲ 29.3

増加した 16.7 7.8 9.0 26.7 23.8 11.9

不　変 44.1 54.9 47.0 35.2 44.8 42.6

減少した 39.2 37.3 44.0 38.1 31.4 45.5

Ｄ・Ｉ ▲ 22.5 ▲ 29.5 ▲ 35.0 ▲ 11.4 ▲ 7.6 ▲ 33.6

好転した 2.1 0.0 1.0 4.9 6.9 0.0

不　変 81.4 76.3 79.6 73.5 78.2 84.4

悪化した 16.5 23.7 19.4 21.6 14.9 15.6

Ｄ・Ｉ ▲ 14.4 ▲ 23.7 ▲ 18.4 ▲ 16.7 ▲ 8.0 ▲ 15.6

上昇した 33.0 33.3

不　変 61.0 62.7

低下した 6.0 4.0

Ｄ・Ｉ 27.0 29.3

好転した 3.9 3.0

不　変 59.8 67.3

悪化した 36.3 29.7

Ｄ・Ｉ ▲ 32.4 ▲ 26.7

○ 設備投資実施・来期計画と投資対象
【今期実施内容】

【来期計画内容】

○ 今期の経営上の問題点(１位回答の多い順。同率の場合は１～３位回答合計による)
　今回の調査結果では、1位～5
位まで、問題点も順位も前回の調
査結果と全く同じであった。今回1
位「需要の停滞」は前回21.9%から
増加、今回2位「利用者ニーズの
変化」は前回20.8%から減少、今
回3位「店舗施設の狭隘・老朽化」
は前回16.7%から減少、今回4位
「材料等仕入単価の上昇」は前回
9.4%から増加、今回5位「従業員
の確保難」は前回8.3%から増加。

　回答102事業所の内、5事業所
(4.9%)が実施。
●建物、サービス=各2事業所、●
土地、車輌・運搬具、付帯施設、
その他=各1事業所

前　　　期　　　比

業況

　回答102事業所の内、5事業所
(4.9%)が計画。
●建物、サービス、付帯施設=各2
事業所

サービス業

項　目 状況

前年同期比

売上(収
入)額

資金繰り

仕入単価
(材料等)

採算(経
常利益)

9.5 

2.0 

5.7 

10.3 

4.9 4.9 

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

10～12 29.1～3 4～6 7～9 10～12 来期計画

設備投資実施・来期計画

9.7 

12.9 

15.1 

17.2 

24.7 
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従業員の確保難

材料等仕入単価の上昇

店舗施設の狭隘・老朽化

利用者ニーズの変化

需要の停滞

経 営 上 の 問 題 点
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　　４．全国と対比した主要景況項目の動向　　 -前年同期比ＤＩ-
【各調査時期における前年同期比の「増加(上昇・好転)」回答企業比率－「減少(低下・悪化)」回答企業比率】

製造業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

【北海道】今期調査では売上額と採算▲DI値は横這い→来期増加見込、資金繰り▲DI値

は今期増加→来期減少見込となっている。

【全国】今期調査では売上額▲DI値は減少→来期微増見込、採算と資金繰り▲DI値はほぼ

横這い傾向か。

売上額

採　算

資金繰り

▲ 10.4

▲ 10.4

▲ 25.0

▲ 8.4 ▲ 5.0 ▲ 6.7

▲ 35.0

▲ 30.0

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0
製造業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 12.5
▲ 12.8

▲ 16.6

▲ 11.8 ▲ 11.2 ▲ 10.9

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

製造業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 8.3

▲ 10.9

▲ 6.4

▲ 8.6

▲ 8.2

▲ 8.6

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0

製造業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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建設業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

【北海道】完成工事額は前期・今期調査迄＋DI値であったが来期大幅増加見込(▲6.9P)、採算

▲DI値は今期増加→来期半減見込、資金繰りは前期迄＋DI値であったが、今期・来期▲4.6P。

【全国】完成工事額は今期▲6.9P→来期大幅増見込(▲13.8P)、採算は▲10P台前半を上下、資

金繰り▲DI値は今期若干減少(▲5.9P→▲4.4P)、来期は増加(▲9.0P)見込。

完成工事額

採　算

資金繰り

13.3
11.4

▲ 6.9

▲ 10.8
▲ 6.9

▲ 13.8
▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

10.0

20.0

建設業 完成工事額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 2.2

▲ 9.1

▲ 4.5

▲ 14.7
▲ 12.6

▲ 13.2

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

0.0

建設業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

9.1

▲ 4.6 ▲ 4.6

▲ 5.9 ▲ 4.4

▲ 9.0
▲ 15.0

▲ 10.0

▲ 5.0

0.0

5.0

10.0

建設業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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小売業 ≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

【北海道】今期調査の売上額と採算の▲DIは、前期調査と比べてほぼ10P増加、来期は微減だ

がほぼ横這い見込み。資金繰り▲DI値も今期増加、来期見込みも▲DI値は同P。

【全国】売上額・採算DI値の前期→今期→来期見込みは、ほぼ▲30P台前半・後半で推移。資

金繰りDI値は、ほぼ▲20P台前半で推移しているが若干増加傾向にある。

売上額

採　算

資金繰り

▲ 28.8
▲ 38.1

▲ 35.7▲ 35.0
▲ 39.6

▲ 32.5

▲ 55.0

▲ 45.0

▲ 35.0

▲ 25.0

小売業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 26.5
▲ 35.0

▲ 33.7

▲ 30.3

▲ 35.1

▲ 31.6

▲ 60.0

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

小売業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 21.7▲ 24.4 ▲ 24.4

▲ 20.0
▲ 22.9▲ 23.3

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

小売業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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≪最近(前期調査⇒今期調査⇒来期見込)の各前年同期比▲DI値(悪化)の増減≫

【北海道】売上額DI値は▲23.3P→▲22.5Pと横這いだが来期▲29.5Pに。採算DIは▲24.6P→

▲32.4Pに大幅増、来期▲26.7P見込み。資金繰りDI値は今期迄▲14P台→来期▲23.7Pへ。

【全国】売上額DI値は今期4P程▲DI値増だが来期は再度▲18.3P見込み。採算DI値は▲20P台

前半から後半で推移見込み。資金繰りDI値は▲14～15Pで推移見込み。

売上額

採　算

資金繰り

サービス業

▲ 23.3▲ 22.5

▲ 29.5

▲ 18.3
▲ 22.6

▲ 18.3

▲ 50.0

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0

サービス業 売上額ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 24.6

▲ 32.4

▲ 26.7

▲ 21.8

▲ 27.1
▲ 23.1

▲ 40.0

▲ 30.0

▲ 20.0

▲ 10.0
サービス業 採算〈経常利益〉ＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国

▲ 14.2
▲ 14.4

▲ 23.7

▲ 14.1
▲ 15.3 ▲ 14.6

▲ 25.0

▲ 20.0

▲ 15.0

▲ 10.0

サービス業 資金繰りＤＩ値（前年同期比）

北海道 全国
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　　５．自社の業況判断の背景について感じている事(調査対象企業の声)

業 種

●下請業者の確保難。●人手不足のため工期延長になることがあり、受注の見通しがつかなく
なってきた。●台風の影響や天候の不順、それらに伴う現場環境の悪化等もあり、工程の進捗
にも影響が発生し、利益確保が困難である。また、これからの降雪の影響を鑑みると厳しいも
のがあり、相変わらず引き合いは多いものの、四苦八苦の業況である。●建設業全体の人手不
足を大変感じる。●人手不足感が更に悪化し、工事の進行状況も遅れ気味になってきている。
改善の見通しはついておらず、週休２日制の体制作りが今後の大きな課題と思われる。

小
売
業

●毎年雪が降ると、高齢者が家を出なくなり、売上減少となる。駐車場も１台分しかなくて厳
しい。●購買力の流出を感じる。●今年３月４月の売り上げが良かった分、その後は伸び悩ん
でいる。特に今年は天候の急変が多く、季節的な物が売れないうちに、ガラリと商品内容が変
わり、在庫の多さに四苦八苦している状態である。●顧客の高齢化、物価の上昇。●年金者が
多くなった！！天候に左右されすぎた。

建
設
業

製
造
業

内　　　　　　　　　　　　　容

●来年から道の駅に商品を納入するので、売上増加を期待している。●この時期は原料が採れ
る時なので個人の持ち込みの加工があるが、１１月過ぎる頃どうなるかわからない。少しそれ
なりに静かになって来たようにも思う。●消費マインドは弱いままだが、それなりの売り上げ
は続いている。●人材不足による製造増加が出来ず、新規取引先開拓に問題が生じている。●
高齢化に伴い需要の低下が目立つ。取引先元受業者の廃業に伴い受注が減った。●昆布の原価
の上昇が異常に感じられる。今年は日高昆布以外の昆布も高値となっていて、昆布離れが今後
心配される。来年以降、運賃も値上げになるので、当社としては運送会社の見極めをしなけれ
ばと思っている。●蕎麦の収穫量も今年は充分に確保でき、昨年行われなかったイベント初
め、企画等が順調に進んでおり、数字は良くなってきている。最低賃金や運賃等が上昇してき
ており、商品単価にどのタイミングで乗せていくのかが課題である。●原材料の不足、従業員
の高齢化、従業員の確保難など、生産に係る基本的な問題が多い。原料の不足は勿論だが、次
のステップに進めない状況であり、機械化を進めるにも資金面で無理がある。●羅臼港で水揚
げされる原魚が極端に少なくなり、加工原魚の確保が難しい。
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サ
ー

ビ
ス
業

●来年度くらいで事業をやめて引退する予定。●地域人口の減少で、顧客数が減っている。●
若い人がいない。年寄りばかりになっているので、顧客数が少なくなっている。●安い所を求
めて、客は遠くまで行ってしまう傾向が見られる。車検なども安い所でやる人が増加してい
る。●物価上昇により個人消費が抑えられ、外食産業にも影響が出ていると思われる。●家族
経営の店なので働ける人が減れば利益も減少するのは当然なこと。お客には申し訳ないが自分
達ができる働きをするしかないので、今の状況で頑張るしかない。仕入れが高いのでこの先が
心配なだけ。●事業主と客の高齢化。●地区人口減と店舗の老朽化。●高齢化と経済状況によ
り、客のニーズが変わった。今までの施術をやめ、カットのみへの変更が多くなってきたの
で、対応を検討中である。薬剤を扱うので、より安心で安全性の高い物を使い、宣伝していく
ようにしている。●人口が減少し、来客ペースが落ち、ダブルで収入減に拍車をかけている。
●景気は回復しているように感じられるが、まだまだ完全に回復するのには時間がかかる。馬
産業は景気が良いが、浜の方は悪い。●町全体の人口減少に歯止めができないこと。他町村か
ら人を呼び寄せる魅力に欠けること。●設備投資を行ったので、客単価が少しずつ上がってい
くようにしていきたい。●需要の停滞等の要因はあるものの、人手不足・仕入価格等の上昇に
より、売上の減少、利益幅の減少の状況にあり、厳しい経営が続いている。後継者や経営移譲
も含め、今後の方向性を出さなければならない状況である。●悪いながらも安定しているが消
費税１０％の後が心配である。少し売上げが落ちて、納付する消費税の金額が上がると思うの
で心配である。
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景　況　調　査　表

平成２９年１０月～１２月期

北海道



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 48)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）
12 19 17 -5 15 17 14 1 5 26 17 -12

25.0 39.6 35.4 -10.4 32.6 37.0 30.4 2.2 10.4 54.2 35.4 -25.0
0 12 2 -2 1 11 3 -2

0.0 85.7 14.3 -14.3 6.7 73.3 20.0 -13.3
7 37 4 3 4 37 5 -1 6 36 6 0

14.6 77.1 8.3 6.3 8.7 80.4 10.9 -2.2 12.5 75.0 12.5 0.0
11 19 18 -7 12 19 15 -3 4 28 16 -12

22.9 39.6 37.5 -14.6 26.1 41.3 32.6 -6.5 8.3 58.4 33.3 -25.0
19 27 1 18 10 34 3 7

40.4 57.5 2.1 38.3 21.3 72.3 6.4 14.9
5 34 8 -3 3 38 6 -3

10.6 72.4 17.0 -6.4 6.4 80.8 12.8 -6.4
4 37 7 -3 4 39 5 -1

8.3 77.1 14.6 -6.3 8.3 81.3 10.4 -2.1
7 27 13 -6 3 34 11 -8

14.9 57.4 27.7 -12.8 6.3 70.8 22.9 -16.6
7 29 10 -3

15.2 63.1 21.7 -6.5
3 34 10 -7

6.4 72.3 21.3 -14.9
2 36 6 -4 1 40 2 -1

4.5 81.9 13.6 -9.1 2.3 93.0 4.7 -2.4
2 23 2 0 0 26 1 -1

7.4 85.2 7.4 0.0 0.0 96.3 3.7 -3.7
4 27 11 -7 2 30 10 -8

9.5 64.3 26.2 -16.7 4.8 71.4 23.8 -19.0
6 27 15 -9 4 27 12 -8 2 34 11 -9 4 34 8 -4

12.5 56.2 31.3 -18.8 9.3 62.8 27.9 -18.6 4.3 72.3 23.4 -19.1 8.7 73.9 17.4 -8.7
4 33 9 -5 4 36 5 -1 4 36 7 -3

8.7 71.7 19.6 -10.9 8.9 80.0 11.1 -2.2 8.5 76.6 14.9 -6.4
1 26 0 1 2 26 0 2

3.7 96.3 0.0 3.7 7.1 92.9 0.0 7.1
0 35 5 -5 0 35 4 -4

0.0 87.5 12.5 -12.5 0.0 89.7 10.3 -10.3
0 34 3 -3 0 33 3 -3

0.0 91.9 8.1 -8.1 0.0 91.7 8.3 -8.3
2 35 2 0 2 37 0 2

5.1 89.8 5.1 0.0 5.1 94.9 0.0 5.1

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）
6 26 15 -9

12.8 55.3 31.9 -19.1
5 37 4 1

10.9 80.4 8.7 2.2
5 39 3 2

10.6 83.0 6.4 4.2
6 32 9 -3

12.8 68.1 19.1 -6.3
4 28 12 -8

9.1 63.6 27.3 -18.2
4 35 6 -2

8.9 77.8 13.3 -4.4
0 34 10 -10 44

0.0 77.3 22.7 -22.7           

44

45

受注残

外部人材（請負・派遣）

設備操業率

従業員（含臨時・パート）

47

47

売上（加工）額

輸出額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 今 期

原材料仕入単価

原材料在庫数量

売上（加工）単価

売上（加工）数量

製品在庫数量

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

業況（自社）

借入金利

前 年 同 期

採算（経常利益）

業況（自社）

資金繰り

引合い

従業員（含臨時・パート）

生産に対する原材料在庫

売上に対する製品在庫

回答数

生産設備

採算（経常利益）

引合い

47

46



北海道 製造業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 48)

新規設備投資

土地 工場建物 生産設備
車両・
運搬具

付帯施設 ＯＡ機器
福利厚生
施　　設

その他

5 0 0 3 1 3 1 0 0 43

10.4 0.0 0.0 60.0 20.0 60.0 20.0 0.0 0.0 89.6

6 1 3 2 1 3 2 1 2 42

12.5 16.7 50.0 33.3 16.7 50.0 33.3 16.7 33.3 87.5

経営上の問題点 業種別

25 52.1

1 2.2 2 4.4 0 0.0

0 0.0 2 4.4 0 0.0

6 13.3 10 22.2 0 0.0

6 13.3 10 22.2 1 2.1

0 0.0 1 2.2 6 12.5

8 17.8 18 40.0 1 2.1

3 6.7 10 22.2 2 4.2

2 4.4 10 22.2 1 2.1

3 6.7 11 24.4 0 0.0

2 4.4 6 13.3 1 2.1

0 0.0 1 2.2 2 4.2

0 0.0 1 2.2 4 8.3

0 0.0 0 0.0 0 0.0

5 11.1 7 15.6 0 0.0

1 2.2 4 8.9 0 0.0

8 17.8 14 31.1 その他製造業 5 10.4

0 0.0 4 8.9

45 93.7 111 231.3

従業員規模別 生産形態（受注生産割合）別 原材料仕入先別

31 64.6 7 14.6

24 50.0 18 37.5 9 18.7 25 52.1

11 22.9 10 20.8 8 16.7 16 33.3

7 14.6 7 14.6

4 8.3 7 14.6 輸出向割合別 主要販売先別

2 4.2 6 12.5 0 0.0 6 12.5

0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 14.6

0 0.0 0 0.0 48 100.0 14 29.2

21 43.7

その他

メーカー

卸売業

小売業

その他

２１人～５０人以下

５１人～１００人以下

１０１人以上

輸出・内需混合型　　　　　（25～75％未満）

内需型　　　　　　　　　　（25％未満）

生産委託者

材料問屋

金属製品製造業

一般機械器具製造業

電気機械器具製造業

輸送用機械器具製造業

受注生産型　　　　　　　　（75％以上）

受注・見込生産混合型　　　（25～75％未満）

１１人～２０人以下

---------------------計---------------------

プラスチック製品製造業

窯業・土石製品製造業

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

　　　　２人以下

需要の停滞

その他

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

家具・装備品製造業

見込生産型　　　　　　　　（25％未満）

輸出型　　　　　　　　　　（75％以上）

繊維工業

衣服・その他繊維製品製造業

木材・木製品製造業

パルプ・紙・紙加工品製造業

印刷・同関連業

化学工業

精密機械器具製造業

食料品製造業

飲料・飼料・たばこ製造業

なし

投 資 内 容

今　期　実　施

一　　～　　三位問　　題　　点

大企業の進出による競争の激化

原材料の不足

来　期　計　画

あり

原材料価格の上昇

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰

一　　　　位



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

前年同期 17.0 19.1 17.8 25.0 25.0 42.6 42.6 33.3 39.6 39.6 40.4 38.3 48.9 35.4 35.4 -23.4 -19.2 -31.1 -10.4 -10.4
前期 27.7 8.5 35.6 31.3 32.6 38.3 36.2 42.2 45.8 37.0 34.0 55.3 22.2 22.9 30.4 -6.3 -46.8 13.4 8.4 2.2
来期見通 20.8 14.6 14.9 8.9 12.5 10.4 47.9 52.1 44.7 53.3 50.0 54.2 31.3 33.3 40.4 37.8 37.5 35.4 -10.5 -18.7 -25.5 -28.9 -25.0 -25.0
今期
前年同期 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 92.3 64.3 90.9 93.3 85.7 7.7 28.6 9.1 6.7 14.3 -7.7 -21.5 -9.1 -6.7 -14.3
前期
来期見通 0.0 21.4 14.3 8.3 0.0 6.7 100.0 64.3 64.3 83.4 93.3 73.3 0.0 14.3 21.4 8.3 6.7 20.0 0.0 7.1 -7.1 0.0 -6.7 -13.3
今期
前年同期 10.6 12.8 11.1 8.3 14.6 74.5 68.1 75.6 77.1 77.1 14.9 19.1 13.3 14.6 8.3 -4.3 -6.3 -2.2 -6.3 6.3
前期 8.7 6.5 13.3 8.7 8.7 84.8 76.1 73.4 82.6 80.4 6.5 17.4 13.3 8.7 10.9 2.2 -10.9 0.0 0.0 -2.2
来期見通 8.3 4.3 10.6 4.4 4.3 12.5 79.2 82.9 66.0 82.3 78.7 75.0 12.5 12.8 23.4 13.3 17.0 12.5 -4.2 -8.5 -12.8 -8.9 -12.7 0.0
今期
前年同期 19.1 19.1 15.6 23.4 22.9 34.0 42.6 37.8 46.8 39.6 46.9 38.3 46.6 29.8 37.5 -27.8 -19.2 -31.0 -6.4 -14.6
前期 28.3 10.9 28.9 23.4 26.1 34.8 34.8 44.4 51.1 41.3 36.9 54.3 26.7 25.5 32.6 -8.6 -43.4 2.2 -2.1 -6.5
来期見通 17.0 12.8 19.1 6.7 14.6 8.3 57.5 53.2 42.6 57.7 45.8 58.4 25.5 34.0 38.3 35.6 39.6 33.3 -8.5 -21.2 -19.2 -28.9 -25.0 -25.0
今期
前年同期 44.4 37.0 40.0 44.7 40.4 55.6 58.7 55.6 55.3 57.5 0.0 4.3 4.4 0.0 2.1 44.4 32.7 35.6 44.7 38.3
前期
来期見通 24.4 31.8 37.8 28.9 36.2 21.3 73.4 68.2 57.8 68.9 63.8 72.3 2.2 0.0 4.4 2.2 0.0 6.4 22.2 31.8 33.4 26.7 36.2 14.9
今期
前年同期 15.2 13.0 4.4 10.6 10.6 63.1 74.0 75.6 76.6 72.4 21.7 13.0 20.0 12.8 17.0 -6.5 0.0 -15.6 -2.2 -6.4
前期
来期見通 10.6 8.9 8.9 2.2 12.8 6.4 76.6 73.3 66.7 84.5 70.2 80.8 12.8 17.8 24.4 13.3 17.0 12.8 -2.2 -8.9 -15.5 -11.1 -4.2 -6.4
今期
前年同期 10.6 13.0 8.9 8.5 8.3 72.4 67.4 73.3 80.9 77.1 17.0 19.6 17.8 10.6 14.6 -6.4 -6.6 -8.9 -2.1 -6.3
前期
来期見通 6.4 8.7 8.9 8.9 10.6 8.3 80.8 80.4 68.9 75.5 74.5 81.3 12.8 10.9 22.2 15.6 14.9 10.4 -6.4 -2.2 -13.3 -6.7 -4.3 -2.1
今期
前年同期 4.3 10.6 4.4 12.5 14.9 65.9 55.4 64.5 62.5 57.4 29.8 34.0 31.1 25.0 27.7 -25.5 -23.4 -26.7 -12.5 -12.8
前期
来期見通 6.3 8.7 8.7 6.8 8.3 6.3 64.5 67.4 50.0 59.1 66.7 70.8 29.2 23.9 41.3 34.1 25.0 22.9 -22.9 -15.2 -32.6 -27.3 -16.7 -16.6
今期
前年同期 6.7 4.7 9.3 22.2 15.2 60.0 55.8 67.4 55.6 63.1 33.3 39.5 23.3 22.2 21.7 -26.6 -34.8 -14.0 0.0 -6.5
前期
来期見通
今期
前年同期 9.3 4.5 4.8 10.9 6.4 67.4 66.0 69.0 65.2 72.3 23.3 29.5 26.2 23.9 21.3 -14.0 -25.0 -21.4 -13.0 -14.9
前期
来期見通
今期
前年同期 4.5 2.3 2.4 2.3 4.5 88.7 79.1 85.4 88.6 81.9 6.8 18.6 12.2 9.1 13.6 -2.3 -16.3 -9.8 -6.8 -9.1
前期
来期見通 6.7 4.7 2.4 0.0 2.3 2.3 91.1 88.3 83.0 90.2 90.9 93.0 2.2 7.0 14.6 9.8 6.8 4.7 4.5 -2.3 -12.2 -9.8 -4.5 -2.4
今期
前年同期 7.1 4.2 4.2 0.0 7.4 89.3 83.3 91.6 89.3 85.2 3.6 12.5 4.2 10.7 7.4 3.5 -8.3 0.0 -10.7 0.0
前期
来期見通 0.0 3.8 4.0 4.0 0.0 0.0 96.8 92.4 84.0 88.0 89.3 96.3 3.2 3.8 12.0 8.0 10.7 3.7 -3.2 0.0 -8.0 -4.0 -10.7 -3.7
今期
前年同期 4.7 8.7 4.7 16.7 9.5 76.7 65.2 69.7 68.7 64.3 18.6 26.1 25.6 14.6 26.2 -13.9 -17.4 -20.9 2.1 -16.7
前期
来期見通 10.9 4.8 9.1 4.8 8.5 4.8 76.1 69.0 61.4 66.6 74.5 71.4 13.0 26.2 29.5 28.6 17.0 23.8 -2.1 -21.4 -20.4 -23.8 -8.5 -19.0
今期
前年同期 4.3 8.5 4.4 10.4 12.5 61.7 59.6 66.7 60.4 56.2 34.0 31.9 28.9 29.2 31.3 -29.7 -23.4 -24.5 -18.8 -18.8
前期 4.3 7.1 12.2 11.9 9.3 67.4 54.8 68.3 69.1 62.8 28.3 38.1 19.5 19.0 27.9 -24.0 -31.0 -7.3 -7.1 -18.6
来期見通 9.3 9.3 11.4 4.8 13.6 4.3 65.1 62.8 52.2 64.2 54.6 72.3 25.6 27.9 36.4 31.0 31.8 23.4 -16.3 -18.6 -25.0 -26.2 -18.2 -19.1
今期 20.0 4.4 9.5 4.5 17.4 8.7 57.8 60.0 61.9 72.8 52.2 73.9 22.2 35.6 28.6 22.7 30.4 17.4 -2.2 -31.2 -19.1 -18.2 -13.0 -8.7

採算（経常利益）

受注残

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ

売上（加工）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

設備操業率

原材料仕入単価

原材料在庫数量

製品在庫数量

不 変

業況（自社）

引合い

輸出額

売上（加工）単価

売上（加工）数量



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

前年同期 6.5 4.3 0.0 4.2 8.7 73.9 68.0 79.5 83.3 71.7 19.6 27.7 20.5 12.5 19.6 -13.1 -23.4 -20.5 -8.3 -10.9
前期 8.9 4.3 0.0 4.3 8.9 77.8 67.4 84.1 82.9 80.0 13.3 28.3 15.9 12.8 11.1 -4.4 -24.0 -15.9 -8.5 -2.2
来期見通 0.0 6.5 4.4 0.0 2.1 8.5 83.0 76.1 62.3 72.7 79.1 76.6 17.0 17.4 33.3 27.3 18.8 14.9 -17.0 -10.9 -28.9 -27.3 -16.7 -6.4
今期
前年同期
前期 3.6 4.3 4.2 3.3 3.7 96.4 91.4 95.8 96.7 96.3 0.0 4.3 0.0 0.0 0.0 3.6 0.0 4.2 3.3 3.7
来期見通
今期 4.0 0.0 4.2 4.2 3.2 7.1 96.0 100.0 91.6 95.8 96.8 92.9 0.0 0.0 4.2 0.0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 4.2 3.2 7.1
前年同期
前期 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 94.7 86.8 91.7 92.8 87.5 5.3 13.2 8.3 4.8 12.5 -5.3 -13.2 -8.3 -2.4 -12.5
来期見通
今期 5.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 87.5 94.6 86.8 91.2 92.7 89.7 7.5 5.4 13.2 8.8 4.9 10.3 -2.5 -5.4 -13.2 -8.8 -2.5 -10.3
前年同期
前期 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 94.6 94.6 97.0 94.8 91.9 5.4 5.4 3.0 2.6 8.1 -5.4 -5.4 -3.0 0.0 -8.1
来期見通
今期 5.4 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 91.9 94.4 97.3 93.7 94.8 91.7 2.7 5.6 2.7 6.3 2.6 8.3 2.7 -5.6 -2.7 -6.3 0.0 -8.3
前年同期
前期 2.4 2.7 0.0 2.4 5.1 95.2 94.6 94.4 92.8 89.8 2.4 2.7 5.6 4.8 5.1 0.0 0.0 -5.6 -2.4 0.0
来期見通
今期 2.4 2.6 2.8 0.0 0.0 5.1 95.2 97.4 91.6 94.3 97.6 94.9 2.4 0.0 5.6 5.7 2.4 0.0 0.0 2.6 -2.8 -5.7 -2.4 5.1

業況（自社） 今期の水準 6.4 10.9 8.9 10.4 12.8 65.9 58.7 64.4 56.3 55.3 27.7 30.4 26.7 33.3 31.9 -21.3 -19.5 -17.8 -22.9 -19.1
生産に対する原材料在庫 今期の水準 6.4 4.3 0.0 4.3 10.9 83.0 89.3 88.9 82.9 80.4 10.6 6.4 11.1 12.8 8.7 -4.2 -2.1 -11.1 -8.5 2.2
売上に対する製品在庫 今期の水準 6.4 6.5 4.4 2.1 10.6 83.0 91.3 88.9 85.4 83.0 10.6 2.2 6.7 12.5 6.4 -4.2 4.3 -2.3 -10.4 4.2
採算（経常利益） 今期の水準 12.8 10.6 13.3 12.8 12.8 76.6 63.9 64.5 63.8 68.1 10.6 25.5 22.2 23.4 19.1 2.2 -14.9 -8.9 -10.6 -6.3
引合い 今期の水準 9.1 7.0 7.0 15.2 9.1 65.9 55.8 67.4 58.7 63.6 25.0 37.2 25.6 26.1 27.3 -15.9 -30.2 -18.6 -10.9 -18.2
生産設備 今期の水準 6.7 17.4 4.7 10.6 8.9 73.3 71.7 83.7 76.6 77.8 20.0 10.9 11.6 12.8 13.3 -13.3 6.5 -6.9 -2.2 -4.4
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 4.3 0.0 2.3 0.0 73.3 82.7 80.5 76.8 77.3 26.7 13.0 19.5 20.9 22.7 -26.7 -8.7 -19.5 -18.6 -22.7

短期資金借入難度
（含手形割引）

借入金利

受取手形期間

長期資金借入難度

資金繰り



北海道 製造業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年１０月～１２月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

8.2 6.0 6.4 12.5 15.2 12.5 12.5 14.6 10.4 8.9 8.3 10.4

7.8 12.2 13.0 4.3 4.3 10.9 10.2 6.2 8.3 18.7 17.8 12.5 12.5

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 25.0 33.3 16.7

50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.2 25.0 50.0 50.0

0.0 0.0 66.7 50.0 42.9 66.7 100.0 71.4 40.0 50.0 50.0 60.0

75.0 66.7 83.3 100.0 50.0 80.0 60.0 66.7 50.0 77.8 50.0 50.0 33.3

25.0 33.3 33.3 50.0 42.9 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 25.0 20.0

0.0 33.3 16.7 0.0 50.0 20.0 40.0 33.3 50.0 11.1 0.0 16.7 16.7

0.0 33.3 0.0 0.0 0.0 16.7 0.0 14.3 20.0 25.0 0.0 60.0

50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 40.0 0.0 0.0 11.1 25.0 0.0 50.0

25.0 33.3 0.0 16.7 28.6 0.0 0.0 14.3 0.0 25.0 25.0 20.0

0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 40.0 0.0 33.3 25.0 11.1 12.5 16.7 33.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 12.5 16.7 16.7

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 0.0 12.5 0.0 33.3

91.8 94.0 93.6 87.5 84.8 87.5 87.5 85.4 89.6 91.1 91.7 89.6

92.2 87.8 87.0 95.7 95.7 89.1 89.8 93.7 91.7 81.2 82.2 87.5 87.5

経営上の問題点

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

10.9 0.0 0.0 4.5 9.8 0.0 4.7 2.3 7.0 0.0 0.0 2.2 10.9 0.0 0.0 6.8 9.8 2.3 4.7 9.3 11.6 4.9 4.3 4.4

2.2 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 2.3 2.3 0.0 0.0 2.2 0.0 4.3 2.2 4.7 9.1 4.9 2.3 11.6 7.0 7.0 0.0 6.5 4.4

15.2 8.7 7.0 6.8 12.2 13.6 11.6 9.3 11.6 4.9 8.7 13.3 28.3 15.2 16.3 15.9 31.7 25.0 20.9 27.9 25.6 29.3 30.4 22.2

8.7 15.2 16.3 11.4 12.2 20.5 7.0 7.0 11.6 14.6 17.4 13.3 13.0 26.1 20.9 27.3 19.5 36.4 32.6 27.9 20.9 31.7 32.6 22.2

0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 2.3 0.0 2.4 0.0 2.3 0.0 2.3 0.0 0.0 2.2

13.0 28.3 20.9 9.1 4.9 9.1 4.7 9.3 14.0 19.5 13.0 17.8 32.6 45.7 46.5 36.4 34.1 31.8 27.9 23.3 32.6 36.6 34.8 40.0

2.2 2.2 11.6 11.4 4.9 6.8 14.0 14.0 7.0 9.8 8.7 6.7 10.9 8.7 16.3 15.9 12.2 11.4 20.9 23.3 18.6 14.6 17.4 22.2

2.2 4.3 2.3 9.1 4.9 6.8 2.3 9.3 7.0 7.3 6.5 4.4 8.7 8.7 9.3 18.2 14.6 15.9 9.3 16.3 14.0 9.8 15.2 22.2

6.5 4.3 0.0 11.4 7.3 0.0 4.7 2.3 4.7 2.4 0.0 6.7 26.1 23.9 20.9 27.3 22.0 25.0 14.0 16.3 20.9 29.3 17.4 24.4

10.9 6.5 2.3 0.0 4.9 2.3 4.7 4.7 2.3 2.4 2.2 4.4 26.1 15.2 16.3 15.9 24.4 22.7 14.0 11.6 16.3 14.6 23.9 13.3

0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2 2.2 2.3 0.0 4.9 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.2

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 6.5 8.7 7.0 6.8 9.8 6.8 9.3 2.3 4.7 0.0 2.2 2.2

4.3 4.3 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 2.3 0.0 0.0 0.0 0.0 6.5 6.5 2.3 0.0 4.9 2.3 0.0 2.3 0.0 2.4 0.0 0.0

2.2 0.0 2.3 2.3 4.9 4.5 4.7 4.7 2.3 4.9 15.2 11.1 17.4 17.4 23.3 11.4 9.8 13.6 14.0 16.3 9.3 9.8 19.6 15.6

4.3 0.0 2.3 4.5 2.4 4.5 7.0 2.3 4.7 4.9 4.3 2.2 6.5 2.2 9.3 15.9 12.2 11.4 7.0 9.3 16.3 14.6 15.2 8.9

17.4 23.9 27.9 25.0 24.4 29.5 27.9 25.6 23.3 29.3 21.7 17.8 50.0 47.8 48.8 40.9 36.6 43.2 41.9 32.6 39.5 41.5 26.1 31.1

0.0 2.2 2.3 2.3 2.4 2.3 4.7 4.7 2.3 0.0 0.0 0.0 13.0 8.7 11.6 6.8 9.8 9.1 9.3 11.6 7.0 7.3 4.3 8.9

92.0 90.2 87.8 89.8 83.7 88.0 87.8 89.6 89.6 91.1 95.8 93.7 242.0 217.6 226.5 228.6 220.4 230.0 210.2 212.5 220.8 224.4 239.6 231.3計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

需要の停滞

その他

製品（加工）単価の低下、上昇難

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

原材料価格の上昇

原材料の不足

人件費の増加

原材料費・人件費以外の経費の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

製品ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　工場建物

　生産設備

　車両・運搬具

生産設備の不足・老朽化

生産設備の過剰

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 44)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

14 20 8 6 6 27 10 -4

33.3 47.7 19.0 14.3 14.0 62.7 23.3 -9.3

16 17 11 5 14 20 10 4 6 29 9 -3

36.4 38.6 25.0 11.4 31.8 45.5 22.7 9.1 13.6 65.9 20.5 -6.9

17 25 1 16 14 28 1 13

39.5 58.2 2.3 37.2 32.6 65.1 2.3 30.3

5 30 9 -4 5 32 7 -2

11.4 68.1 20.5 -9.1 11.4 72.7 15.9 -4.5

9 29 3 6

22.0 70.7 7.3 14.7

13 25 4 9

31.0 59.5 9.5 21.5

6 32 3 3 4 36 1 3

14.6 78.1 7.3 7.3 9.8 87.8 2.4 7.4

6 25 2 4 4 27 2 2

18.2 75.7 6.1 12.1 12.1 81.8 6.1 6.0

5 31 8 -3 6 30 7 -1 3 33 7 -4 4 34 6 -2

11.4 70.4 18.2 -6.8 14.0 69.7 16.3 -2.3 7.0 76.7 16.3 -9.3 9.1 77.3 13.6 -4.5

3 35 5 -2 3 35 4 -1 3 35 5 -2

7.0 81.4 11.6 -4.6 7.1 83.4 9.5 -2.4 7.0 81.4 11.6 -4.6

1 32 1 0 2 31 0 2

2.9 94.2 2.9 0.0 6.1 93.9 0.0 6.1

5 33 0 5 4 33 1 3

13.2 86.8 0.0 13.2 10.5 86.9 2.6 7.9

5 33 0 5 4 33 1 3

13.2 86.8 0.0 13.2 10.5 86.9 2.6 7.9

0 36 2 -2 0 37 1 -1

0.0 94.7 5.3 -5.3 0.0 97.4 2.6 -2.6

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

12 26 6 6

27.3 59.1 13.6 13.7

13 29 2 11

29.5 66.0 4.5 25.0

7 30 4 3

17.1 73.1 9.8 7.3

0 22 20 -20

0.0 52.4 47.6 -47.6

採算（経常利益）

引合い

従業員（含臨時・パート）

業況（自社） 44

44

41

42

借入金利

資金繰り

受取手形期間

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

回答数

受注（新規契約工事）額

完成工事（請負工事）額

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期 今 期

材料仕入単価

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

引合い

契約残（未消化工事高）

従業員（含臨時・パート）



北海道 建設業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 44)

新規設備投資

土地 建物 建設機械 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

5 0 2 3 0 0 0 0 0 39

11.4 0.0 40.0 60.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 88.6

4 0 0 3 2 0 1 0 1 40

9.1 0.0 0.0 75.0 50.0 0.0 25.0 0.0 25.0 90.9

経営上の問題点 業種別

30 68.2

3 8.1 5 13.5 5 11.4

0 0.0 0 0.0 9 20.5

2 5.4 9 24.3

0 0.0 1 2.7

3 8.1 8 21.6

0 0.0 5 13.5

0 0.0 2 5.4

1 2.7 5 13.5

0 0.0 0 0.0

0 0.0 1 2.7

0 0.0 0 0.0

8 21.6 18 48.6

4 10.8 9 24.3

2 5.4 12 32.4

8 21.6 13 35.1

6 16.2 12 32.4

0 0.0 3 8.1

37 84.1 103 234.1

従業員規模別 受注内容（官公需向割合）別

10 22.7

20 45.5 15 34.1 20 45.5

12 27.3 10 22.7 14 31.8

6 13.6 6 13.6

5 11.4 6 13.6 主な受注先別

1 2.3 6 13.6 11 25.0

0 0.0 1 2.3 33 75.0

0 0.0 0 0.0

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

総合工事業

あり

一　　～　　三位

職別工事業

問　　題　　点 一　　　　位

材料の入手難

人件費の増加

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

下請業者の確保難

官公需要の停滞

下請単価の上昇

金利負担の増加

取引条件の悪化

事業資金の借入難

５１人～１００人以下

１０１人以上

民間需要の停滞

その他

---------------計---------------

　３人～５人以下

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む 官公需型　　　　　　　　（75％以上）

設備工事業

下請

官公需・民需混合型　　　（25～75％未満）

民需型　　　　　　　　　（25％未満）

元請２１人～５０人以下

　　　　２人以下

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

前年同期 6.7 21.4 31.8 28.9 33.3 55.5 47.6 45.5 55.5 47.7 37.8 31.0 22.7 15.6 19.0 -31.1 -9.6 9.1 13.3 14.3
前期
来期見通 17.1 7.0 11.9 14.0 11.1 14.0 56.1 65.1 54.8 67.4 68.9 62.7 26.8 27.9 33.3 18.6 20.0 23.3 -9.7 -20.9 -21.4 -4.6 -8.9 -9.3
今期
前年同期 22.2 27.9 22.2 31.1 36.4 44.5 41.9 51.1 51.1 38.6 33.3 30.2 26.7 17.8 25.0 -11.1 -2.3 -4.5 13.3 11.4
前期 30.2 34.1 28.9 38.6 31.8 37.2 26.8 48.9 52.3 45.5 32.6 39.1 22.2 9.1 22.7 -2.4 -5.0 6.7 29.5 9.1
来期見通 11.6 16.3 14.0 15.9 11.1 13.6 55.8 48.8 55.8 59.1 71.1 65.9 32.6 34.9 30.2 25.0 17.8 20.5 -21.0 -18.6 -16.2 -9.1 -6.7 -6.9
今期
前年同期 31.8 31.0 34.1 36.4 39.5 68.2 69.0 65.9 63.6 58.2 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 31.8 31.0 34.1 36.4 37.2
前期
来期見通 26.8 21.4 24.4 27.9 30.2 32.6 70.8 78.6 75.6 72.1 69.8 65.1 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 24.4 21.4 24.4 27.9 30.2 30.3
今期
前年同期 9.1 7.0 11.1 17.8 11.4 68.2 72.1 73.3 62.2 68.1 22.7 20.9 15.6 20.0 20.5 -13.6 -13.9 -4.5 -2.2 -9.1
前期
来期見通 9.5 4.8 0.0 6.8 6.8 11.4 61.9 73.8 66.7 75.0 75.0 72.7 28.6 21.4 33.3 18.2 18.2 15.9 -19.1 -16.6 -33.3 -11.4 -11.4 -4.5
今期
前年同期 11.9 10.0 22.0 16.3 22.0 69.1 75.0 58.5 74.4 70.7 19.0 15.0 19.5 9.3 7.3 -7.1 -5.0 2.5 7.0 14.7
前期
来期見通
今期
前年同期 22.7 16.7 13.6 13.6 31.0 50.0 64.3 70.5 81.9 59.5 27.3 19.0 15.9 4.5 9.5 -4.6 -2.3 -2.3 9.1 21.5
前期
来期見通
今期
前年同期 8.9 4.7 4.5 2.3 14.6 84.4 86.0 79.6 88.6 78.1 6.7 9.3 15.9 9.1 7.3 2.2 -4.6 -11.4 -6.8 7.3
前期
来期見通 2.5 4.7 9.5 7.0 2.3 9.8 97.5 90.6 88.1 88.3 90.9 87.8 0.0 4.7 2.4 4.7 6.8 2.4 2.5 0.0 7.1 2.3 -4.5 7.4
今期
前年同期 13.9 9.1 11.8 14.7 18.2 69.4 84.8 73.5 79.4 75.7 16.7 6.1 14.7 5.9 6.1 -2.8 3.0 -2.9 8.8 12.1
前期
来期見通 14.3 8.6 9.4 9.1 11.8 12.1 80.0 74.3 84.3 90.9 82.3 81.8 5.7 17.1 6.3 0.0 5.9 6.1 8.6 -8.5 3.1 9.1 5.9 6.0
今期
前年同期 13.6 16.3 17.8 17.8 11.4 68.2 62.8 66.6 71.1 70.4 18.2 20.9 15.6 11.1 18.2 -4.6 -4.6 2.2 6.7 -6.8
前期 10.3 10.8 11.9 15.6 14.0 76.9 73.0 83.3 80.0 69.7 12.8 16.2 4.8 4.4 16.3 -2.5 -5.4 7.1 11.2 -2.3
来期見通 16.7 4.7 5.3 15.0 7.3 7.0 61.9 69.7 60.5 75.0 82.9 76.7 21.4 25.6 34.2 10.0 9.8 16.3 -4.7 -20.9 -28.9 5.0 -2.5 -9.3
今期 11.9 2.4 9.5 8.9 6.8 9.1 76.2 68.3 66.7 73.3 81.8 77.3 11.9 29.3 23.8 17.8 11.4 13.6 0.0 -26.9 -14.3 -8.9 -4.6 -4.5
前年同期 6.8 7.1 11.4 13.6 7.0 79.6 83.4 81.8 81.9 81.4 13.6 9.5 6.8 4.5 11.6 -6.8 -2.4 4.6 9.1 -4.6
前期 0.0 5.1 6.8 7.1 7.1 92.9 84.6 88.7 92.9 83.4 7.1 10.3 4.5 0.0 9.5 -7.1 -5.2 2.3 7.1 -2.4
来期見通 2.4 0.0 4.8 9.3 4.7 7.0 75.6 86.0 76.2 83.7 86.0 81.4 22.0 14.0 19.0 7.0 9.3 11.6 -19.6 -14.0 -14.2 2.3 -4.6 -4.6
今期
前年同期
前期 0.0 6.1 2.8 0.0 2.9 100.0 90.9 94.4 100.0 94.2 0.0 3.0 2.8 0.0 2.9 0.0 3.1 0.0 0.0 0.0
来期見通
今期 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 6.1 100.0 100.0 100.0 91.6 100.0 93.9 0.0 0.0 0.0 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.8 0.0 6.1
前年同期
前期 7.1 7.9 12.5 5.0 13.2 90.5 89.5 87.5 90.0 86.8 2.4 2.6 0.0 5.0 0.0 4.7 5.3 12.5 0.0 13.2
来期見通
今期 2.5 5.1 8.1 10.0 5.0 10.5 95.0 89.8 86.5 90.0 90.0 86.9 2.5 5.1 5.4 0.0 5.0 2.6 0.0 0.0 2.7 10.0 0.0 7.9
前年同期
前期 7.3 11.1 10.3 5.1 13.2 90.3 86.1 89.7 89.8 86.8 2.4 2.8 0.0 5.1 0.0 4.9 8.3 10.3 0.0 13.2
来期見通
今期 5.3 5.3 8.6 10.3 5.1 10.5 92.1 89.4 85.7 89.7 89.8 86.9 2.6 5.3 5.7 0.0 5.1 2.6 2.7 0.0 2.9 10.3 0.0 7.9
前年同期
前期 2.3 2.8 2.6 0.0 0.0 90.7 86.1 82.0 86.8 94.7 7.0 11.1 15.4 13.2 5.3 -4.7 -8.3 -12.8 -13.2 -5.3
来期見通
今期 5.0 0.0 2.9 0.0 0.0 0.0 92.5 97.4 91.4 92.1 86.8 97.4 2.5 2.6 5.7 7.9 13.2 2.6 2.5 -2.6 -2.8 -7.9 -13.2 -2.6

借入金利

資金繰り

受取手形期間

長期資金借入難度

従業員（含臨時・パート）

完成工事（請負工事）額

材料仕入単価

採算（経常利益）

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

引合い

契約残（未消化工事高）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

受注（新規契約工事）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化 Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

業況（自社） 今期の水準 13.3 18.6 17.8 28.9 27.3 71.1 65.1 62.2 55.5 59.1 15.6 16.3 20.0 15.6 13.6 -2.3 2.3 -2.2 13.3 13.7
採算（経常利益） 今期の水準 15.6 27.9 28.9 33.3 29.5 75.5 53.5 48.9 51.1 66.0 8.9 18.6 22.2 15.6 4.5 6.7 9.3 6.7 17.7 25.0
引合い 今期の水準 9.5 10.0 17.1 14.0 17.1 76.2 72.5 65.8 74.4 73.1 14.3 17.5 17.1 11.6 9.8 -4.8 -7.5 0.0 2.4 7.3
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 60.0 73.2 64.4 62.8 52.4 40.0 26.8 35.6 37.2 47.6 -40.0 -26.8 -35.6 -37.2 -47.6



北海道 建設業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年１０月～１２月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

10.0 17.0 6.8 8.9 9.3 9.5 12.5 11.1 11.6 13.3 13.3 11.4

8.0 8.0 6.7 4.5 2.3 9.1 16.7 7.7 6.7 23.8 20.0 11.1 9.1

20.0 12.5 33.3 0.0 50.0 50.0 40.0 20.0 60.0 0.0 0.0 0.0

25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 50.0 14.3 66.7 0.0 0.0 22.2 0.0 0.0

20.0 25.0 33.3 0.0 0.0 0.0 40.0 0.0 40.0 0.0 0.0 40.0

25.0 25.0 0.0 0.0 0.0 75.0 42.9 66.7 33.3 10.0 33.3 40.0 0.0

0.0 25.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 33.3 33.3 60.0

50.0 25.0 33.3 50.0 0.0 0.0 28.6 33.3 66.7 30.0 11.1 40.0 75.0

0.0 37.5 33.3 50.0 75.0 75.0 40.0 20.0 40.0 83.3 66.7 0.0

50.0 50.0 100.0 100.0 100.0 50.0 57.1 0.0 100.0 40.0 11.1 20.0 50.0

0.0 0.0 0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 0.0 11.1 20.0 0.0

40.0 25.0 0.0 0.0 25.0 0.0 40.0 20.0 0.0 16.7 16.7 0.0

25.0 50.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 33.3 0.0 10.0 33.3 0.0 25.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0

20.0 12.5 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 20.0 0.0 33.3 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.0 0.0 20.0 25.0

90.0 83.0 93.2 91.1 90.7 90.5 87.5 88.9 88.4 86.7 86.7 88.6

92.0 92.0 93.3 95.5 97.7 90.9 83.3 92.3 93.3 76.2 80.0 88.9 90.9

経営上の問題点

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

6.7 7.0 0.0 2.5 0.0 0.0 5.3 5.4 7.9 5.1 5.1 8.1 11.1 16.3 4.9 12.5 7.1 4.9 5.3 8.1 15.8 10.3 10.3 13.5

0.0 2.3 7.3 2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 7.0 12.2 2.5 2.4 2.4 2.6 2.7 2.6 0.0 2.6 0.0

17.8 11.6 9.8 12.5 7.1 9.8 0.0 5.4 0.0 5.1 10.3 5.4 35.6 39.5 26.8 27.5 16.7 29.3 21.1 16.2 15.8 12.8 20.5 24.3

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 4.7 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 2.7 0.0 0.0 0.0 2.7

4.4 4.7 2.4 5.0 4.8 7.3 5.3 5.4 13.2 5.1 10.3 8.1 8.9 16.3 7.3 17.5 14.3 22.0 13.2 10.8 15.8 20.5 17.9 21.6

8.9 2.3 2.4 2.5 0.0 2.4 2.6 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 26.7 32.6 9.8 20.0 14.3 12.2 10.5 13.5 18.4 10.3 17.9 13.5

6.7 7.0 7.3 7.5 4.8 0.0 2.6 5.4 10.5 2.6 5.1 0.0 15.6 11.6 22.0 12.5 21.4 9.8 15.8 13.5 13.2 17.9 10.3 5.4

2.2 0.0 0.0 0.0 2.4 4.9 5.3 2.7 0.0 2.6 2.6 2.7 17.8 11.6 7.3 7.5 9.5 9.8 10.5 5.4 7.9 7.7 17.9 13.5

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2.2 0.0 0.0 2.5 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 4.7 9.8 10.0 4.8 2.4 7.9 0.0 0.0 2.6 10.3 2.7

2.2 2.3 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 7.0 2.4 0.0 4.8 0.0 0.0 2.7 0.0 0.0 0.0 0.0

13.3 4.7 12.2 15.0 16.7 12.2 26.3 21.6 21.1 23.1 30.8 21.6 26.7 18.6 34.1 32.5 31.0 29.3 39.5 35.1 39.5 51.3 48.7 48.6

2.2 4.7 7.3 5.0 4.8 12.2 7.9 5.4 7.9 10.3 2.6 10.8 17.8 11.6 24.4 20.0 28.6 34.1 23.7 27.0 21.1 25.6 23.1 24.3

4.4 4.7 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 2.6 0.0 5.4 15.6 7.0 12.2 12.5 9.5 9.8 18.4 16.2 28.9 23.1 23.1 32.4

20.0 32.6 36.6 30.0 31.0 26.8 18.4 21.6 21.1 20.5 15.4 21.6 35.6 46.5 53.7 47.5 50.0 48.8 42.1 40.5 34.2 41.0 28.2 35.1

8.9 16.3 12.2 15.0 26.2 19.5 26.3 21.6 13.2 23.1 15.4 16.2 35.6 37.2 39.0 45.0 64.3 46.3 44.7 45.9 50.0 41.0 33.3 32.4

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 2.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 2.5 0.0 4.9 2.6 8.1 5.3 2.6 5.1 8.1

90.0 86.0 83.7 83.3 87.5 89.1 88.4 82.2 88.4 86.7 86.7 84.1 240.0 234.0 226.5 225.0 243.8 237.0 230.2 204.4 237.2 231.1 233.3 234.1

材料の入手難

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　建物

　建設機械

　車両・運搬具

従業員の確保難

熟練技術者の確保難

材料費・人件費以外の経費の増加

請負単価の低下、上昇難

下請単価の上昇

金利負担の増加

計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

下請業者の確保難

官公需要の停滞

民間需要の停滞

その他

取引条件の悪化

事業資金の借入難



北海道 小売業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 84)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

11 30 43 -32 18 34 31 -13 4 46 34 -30

13.1 35.7 51.2 -38.1 21.7 41.0 37.3 -15.6 4.8 54.7 40.5 -35.7

8 50 26 -18 9 53 21 -12 3 57 24 -21

9.5 59.5 31.0 -21.5 10.8 63.9 25.3 -14.5 3.6 67.8 28.6 -25.0

4 38 42 -38 9 40 34 -25 0 50 34 -34

4.8 45.2 50.0 -45.2 10.8 48.2 41.0 -30.2 0.0 59.5 40.5 -40.5

17 62 5 12 11 66 6 5

20.2 73.8 6.0 14.2 13.3 79.5 7.2 6.1

10 46 28 -18 5 53 26 -21

11.9 54.8 33.3 -21.4 6.0 63.0 31.0 -25.0

4 58 22 -18 4 59 21 -17

4.8 69.0 26.2 -21.4 4.8 70.2 25.0 -20.2

3 48 32 -29 1 53 29 -28

3.6 57.8 38.6 -35.0 1.2 63.9 34.9 -33.7

0 59 3 -3 0 59 3 -3

0.0 95.2 4.8 -4.8 0.0 95.2 4.8 -4.8

2 36 0 2 1 37 3 -2

5.3 94.7 0.0 5.3 2.4 90.3 7.3 -4.9

4 40 37 -33 1 43 31 -30 2 46 32 -30 1 47 28 -27

4.9 49.4 45.7 -40.8 1.3 57.4 41.3 -40.0 2.5 57.5 40.0 -37.5 1.3 61.9 36.8 -35.5

1 60 21 -20 1 63 17 -16 0 62 20 -20

1.2 73.2 25.6 -24.4 1.2 77.8 21.0 -19.8 0.0 75.6 24.4 -24.4

1 56 11 -10 1 55 10 -9

1.5 82.3 16.2 -14.7 1.5 83.3 15.2 -13.7

1 53 10 -9 1 52 9 -8

1.6 82.8 15.6 -14.0 1.6 83.9 14.5 -12.9

0 59 5 -5 0 58 5 -5

0.0 92.2 7.8 -7.8 0.0 92.1 7.9 -7.9

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

2 42 40 -38

2.4 50.0 47.6 -45.2

8 68 8 0

9.5 81.0 9.5 0.0

8 48 25 -17

9.9 59.2 30.9 -21.0

0 55 9 -9

0.0 85.9 14.1 -14.1

来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期 今 期

短期資金借入難度（含手形割引）

売上額

客単価

従業員（含臨時・パート）

今 期 の 状 況

借入金利

客数

商品仕入単価

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

商品仕入額

商品在庫数量

業況（自社）

資金繰り

長期資金借入難度

回答数

採算（経常利益）

従業員（含臨時・パート）

売上に対する商品在庫

業況（自社） 84

84

81

64



北海道 小売業 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 84)

新規設備投資

土地 店舗 販売設備 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

5 0 0 1 1 2 2 0 0 79

6.0 0.0 0.0 20.0 20.0 40.0 40.0 0.0 0.0 94.0

1 0 0 0 0 1 0 0 0 83

1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 98.8

経営上の問題点 業種別

1 1.2

10 12.8 14 17.9 15 17.9

1 1.3 2 2.6 29 34.5

28 35.9 50 64.1 1 1.2

8 10.3 25 32.1 14 16.7

3 3.8 18 23.1 24 28.6

1 1.3 3 3.8

1 1.3 3 3.8

2 2.6 5 6.4

0 0.0 6 7.7

0 0.0 9 11.5

1 1.3 11 14.1

0 0.0 0 0.0

0 0.0 4 5.1

1 1.3 1 1.3

2 2.6 5 6.4

18 23.1 43 55.1

2 2.6 4 5.1

78 92.9 203 241.7

従業員規模別 チェーン加盟状況別

10 11.9

72 85.7 62 73.8 74 88.1

11 13.1 14 16.7

1 1.2 4 4.8

0 0.0 3 3.6 売場面積別

0 0.0 1 1.2 23 27.4

33 39.3

16 19.0

10 11.9

2 2.4

0 0.0

0 0.0

　　　　２人以下

中小企業景況調査

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

50㎡未満２１人以上

50㎡～100㎡未満

　３人～５人以下

　６人～１０人以下

１１人～２０人以下

常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

その他小売業

加盟

非加盟

--------------------計--------------------

同業者の進出

購買力の他地域への流出

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

金利負担の増加

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

各種商品小売業

あり

織物・衣服・身の回り品小売業

問　　題　　点 一　　　　位 一　　～　　三位

200㎡～500㎡未満

500㎡～1000㎡未満

1000㎡～1500㎡未満

1500㎡以上

なし
投 資 内 容

家具・建具・じゅう器小売業

飲食料品小売業

自動車・自転車小売業

100㎡～200㎡未満



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

前年同期 14.3 10.5 6.0 15.7 13.1 39.3 36.0 47.6 39.8 35.7 46.4 53.5 46.4 44.5 51.2 -32.1 -43.0 -40.4 -28.8 -38.1
前期 34.5 15.3 17.3 28.0 21.7 23.8 24.7 38.3 34.1 41.0 41.7 60.0 44.4 37.9 37.3 -7.2 -44.7 -27.1 -9.9 -15.6
来期見通 6.2 7.0 4.7 3.7 8.4 4.8 49.4 50.0 49.4 53.6 48.2 54.7 44.4 43.0 45.9 42.7 43.4 40.5 -38.2 -36.0 -41.2 -39.0 -35.0 -35.7
今期
前年同期 9.6 8.2 6.0 7.2 9.5 51.8 51.8 59.5 61.5 59.5 38.6 40.0 34.5 31.3 31.0 -29.0 -31.8 -28.5 -24.1 -21.5
前期 21.7 8.4 7.4 17.3 10.8 41.0 44.6 58.0 54.3 63.9 37.3 47.0 34.6 28.4 25.3 -15.6 -38.6 -27.2 -11.1 -14.5
来期見通 4.9 3.5 3.6 1.2 6.1 3.6 64.2 58.9 56.6 70.8 63.4 67.8 30.9 37.6 39.8 28.0 30.5 28.6 -26.0 -34.1 -36.2 -26.8 -24.4 -25.0
今期
前年同期 7.1 5.8 4.8 8.5 4.8 44.0 39.5 46.4 46.4 45.2 48.9 54.7 48.8 45.1 50.0 -41.8 -48.9 -44.0 -36.6 -45.2
前期 25.0 8.2 12.3 14.1 10.8 29.8 31.8 47.0 55.1 48.2 45.2 60.0 40.7 30.8 41.0 -20.2 -51.8 -28.4 -16.7 -30.2
来期見通 6.2 2.3 1.2 1.2 4.9 0.0 53.1 50.0 52.9 61.0 51.9 59.5 40.7 47.7 45.9 37.8 43.2 40.5 -34.5 -45.4 -44.7 -36.6 -38.3 -40.5
今期
前年同期 24.1 27.1 26.2 22.9 20.2 68.7 65.8 67.8 74.7 73.8 7.2 7.1 6.0 2.4 6.0 16.9 20.0 20.2 20.5 14.2
前期
来期見通 15.0 16.3 22.6 18.3 12.2 13.3 70.0 69.7 71.4 75.6 82.9 79.5 15.0 14.0 6.0 6.1 4.9 7.2 0.0 2.3 16.6 12.2 7.3 6.1
今期
前年同期 15.5 17.6 16.7 13.3 11.9 54.7 50.6 52.3 59.0 54.8 29.8 31.8 31.0 27.7 33.3 -14.3 -14.2 -14.3 -14.4 -21.4
前期
来期見通 6.2 10.5 11.9 9.8 7.3 6.0 59.2 61.6 57.1 63.4 68.3 63.0 34.6 27.9 31.0 26.8 24.4 31.0 -28.4 -17.4 -19.1 -17.0 -17.1 -25.0
今期
前年同期 4.8 3.5 3.6 8.4 4.8 66.6 69.8 77.4 68.7 69.0 28.6 26.7 19.0 22.9 26.2 -23.8 -23.2 -15.4 -14.5 -21.4
前期
来期見通 1.2 2.3 1.2 1.2 2.4 4.8 72.9 72.1 74.1 80.5 73.2 70.2 25.9 25.6 24.7 18.3 24.4 25.0 -24.7 -23.3 -23.5 -17.1 -22.0 -20.2
今期
前年同期 4.8 5.9 4.8 6.0 3.6 43.4 47.0 54.7 61.5 57.8 51.8 47.1 40.5 32.5 38.6 -47.0 -41.2 -35.7 -26.5 -35.0
前期
来期見通 5.0 2.4 3.6 2.4 1.2 1.2 51.2 55.2 51.8 64.7 68.3 63.9 43.8 42.4 44.6 32.9 30.5 34.9 -38.8 -40.0 -41.0 -30.5 -29.3 -33.7
今期
前年同期 1.6 6.1 1.5 1.5 0.0 95.3 90.9 90.9 94.0 95.2 3.1 3.0 7.6 4.5 4.8 -1.5 3.1 -6.1 -3.0 -4.8
前期
来期見通 3.4 1.5 1.5 1.5 1.5 0.0 93.2 92.5 94.0 93.9 94.0 95.2 3.4 6.0 4.5 4.6 4.5 4.8 0.0 -4.5 -3.0 -3.1 -3.0 -4.8
今期
前年同期 2.8 2.6 2.6 2.8 5.3 91.6 86.9 87.1 86.1 94.7 5.6 10.5 10.3 11.1 0.0 -2.8 -7.9 -7.7 -8.3 5.3
前期
来期見通 2.6 2.6 2.7 0.0 2.7 2.4 94.8 87.1 86.5 97.4 89.2 90.3 2.6 10.3 10.8 2.6 8.1 7.3 0.0 -7.7 -8.1 -2.6 -5.4 -4.9
今期
前年同期 4.9 3.7 2.5 6.2 4.9 47.5 42.7 53.1 54.3 49.4 47.6 53.6 44.4 39.5 45.7 -42.7 -49.9 -41.9 -33.3 -40.8
前期 9.0 2.7 2.7 5.4 1.3 55.1 45.9 62.2 67.6 57.4 35.9 51.4 35.1 27.0 41.3 -26.9 -48.7 -32.4 -21.6 -40.0
来期見通 6.5 3.7 2.5 3.8 1.3 2.5 53.2 52.4 55.0 64.1 68.7 57.5 40.3 43.9 42.5 32.1 30.0 40.0 -33.8 -40.2 -40.0 -28.3 -28.7 -37.5
今期 5.4 2.4 5.3 3.8 3.8 1.3 54.1 55.9 48.6 69.3 67.1 61.9 40.5 41.7 46.1 26.9 29.1 36.8 -35.1 -39.3 -40.8 -23.1 -25.3 -35.5
前年同期 1.2 4.7 1.2 1.2 1.2 71.4 60.0 77.1 75.9 73.2 27.4 35.3 21.7 22.9 25.6 -26.2 -30.6 -20.5 -21.7 -24.4
前期 4.8 2.4 2.5 2.5 1.2 63.9 60.7 76.2 78.7 77.8 31.3 36.9 21.3 18.8 21.0 -26.5 -34.5 -18.8 -16.3 -19.8
来期見通 3.8 1.2 3.6 0.0 2.4 0.0 73.7 64.7 63.1 78.0 73.5 75.6 22.5 34.1 33.3 22.0 24.1 24.4 -18.7 -32.9 -29.7 -22.0 -21.7 -24.4
今期
前年同期
前期 7.2 2.9 4.4 4.5 1.5 74.0 74.2 79.4 74.6 82.3 18.8 22.9 16.2 20.9 16.2 -11.6 -20.0 -11.8 -16.4 -14.7
来期見通
今期 1.5 2.9 1.5 6.1 4.5 1.5 73.5 76.5 77.6 83.3 80.3 83.3 25.0 20.6 20.9 10.6 15.2 15.2 -23.5 -17.7 -19.4 -4.5 -10.7 -13.7
前年同期
前期 9.5 4.5 4.7 7.6 1.6 73.0 79.1 84.4 77.2 82.8 17.5 16.4 10.9 15.2 15.6 -8.0 -11.9 -6.2 -7.6 -14.0
来期見通
今期 3.1 3.1 3.1 4.8 6.2 1.6 76.6 78.1 81.3 87.3 81.5 83.9 20.3 18.8 15.6 7.9 12.3 14.5 -17.2 -15.7 -12.5 -3.1 -6.1 -12.9
前年同期
前期 0.0 2.9 1.5 0.0 0.0 95.6 88.4 95.4 93.7 92.2 4.4 8.7 3.1 6.3 7.8 -4.4 -5.8 -1.6 -6.3 -7.8
来期見通
今期 1.6 0.0 3.0 0.0 1.6 0.0 88.9 94.1 89.4 96.9 92.1 92.1 9.5 5.9 7.6 3.1 6.3 7.9 -7.9 -5.9 -4.6 -3.1 -4.7 -7.9

Ｄ ・ Ｉ

短期資金借入難度
（含手形割引）

商品仕入額

商品在庫数量

採算（経常利益）

売上額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転

客単価

客数

商品仕入単価

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

借入金利

長期資金借入難度

不 変

業況（自社）

資金繰り

外部人材（請負・派遣）

従業員（含臨時・パート）



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

Ｄ ・ Ｉ増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化不 変

業況（自社） 今期の水準 9.3 3.5 2.4 6.2 2.4 32.6 40.0 48.8 56.8 50.0 58.1 56.5 48.8 37.0 47.6 -48.8 -53.0 -46.4 -30.8 -45.2
売上に対する商品在庫 今期の水準 8.1 5.8 10.8 9.9 9.5 80.3 82.6 77.2 79.0 81.0 11.6 11.6 12.0 11.1 9.5 -3.5 -5.8 -1.2 -1.2 0.0
採算（経常利益） 今期の水準 9.6 10.7 11.0 11.3 9.9 48.2 48.8 57.3 61.2 59.2 42.2 40.5 31.7 27.5 30.9 -32.6 -29.8 -20.7 -16.2 -21.0
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 89.6 92.6 88.6 89.6 85.9 10.4 7.4 11.4 10.4 14.1 -10.4 -7.4 -11.4 -10.4 -14.1



北海道 小売業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年１０月～１２月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

1.1 4.7 10.6 5.8 2.4 6.2 5.0 7.0 4.7 8.3 8.3 6.0

1.1 2.3 7.5 3.7 4.7 3.5 3.7 3.7 5.9 0.0 8.3 4.8 1.2

0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 50.0 33.3 20.0 0.0 60.0 0.0 50.0 0.0 28.6 14.3 0.0

0.0 0.0 16.7 33.3 25.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 14.3 0.0 0.0

0.0 50.0 22.2 20.0 0.0 40.0 0.0 0.0 25.0 14.3 28.6 20.0

0.0 0.0 0.0 66.7 25.0 0.0 33.3 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0

100.0 50.0 22.2 60.0 50.0 40.0 50.0 50.0 50.0 57.1 42.9 20.0

0.0 0.0 83.3 0.0 50.0 66.7 33.3 33.3 40.0 0.0 42.9 25.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 25.0 0.0 0.0 0.0 28.6 40.0

0.0 50.0 0.0 0.0 0.0 33.3 0.0 33.3 0.0 0.0 14.3 50.0 100.0

0.0 25.0 11.1 20.0 50.0 40.0 25.0 0.0 25.0 0.0 14.3 40.0

100.0 50.0 0.0 0.0 25.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 11.1 20.0 0.0 20.0 25.0 16.7 0.0 0.0 14.3 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 25.0 33.3 33.3 33.3 20.0 0.0 28.6 25.0 0.0

98.9 95.3 89.4 94.2 97.6 93.8 95.0 93.0 95.3 91.7 91.7 94.0

98.9 97.7 92.5 96.3 95.3 96.5 96.3 96.2 94.1 100.0 91.7 95.2 98.8

経営上の問題点

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

21.0 13.9 11.0 9.8 14.1 15.0 9.3 12.8 13.8 12.8 17.5 12.8 24.7 21.5 18.3 19.5 20.5 23.8 20.0 21.8 22.5 23.1 28.8 17.9

0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 2.5 5.3 2.6 2.5 1.3 2.5 1.3 3.7 2.5 4.9 6.1 1.3 6.2 6.7 9.0 3.7 3.8 5.0 2.6

32.1 30.4 30.5 36.6 35.9 37.5 38.7 33.3 26.2 35.9 36.3 35.9 66.7 62.0 61.0 67.1 71.8 67.5 66.7 64.1 65.0 65.4 65.0 64.1

4.9 10.1 9.8 8.5 9.0 12.5 9.3 6.4 10.0 9.0 6.2 10.3 33.3 39.2 36.6 34.1 43.6 46.2 49.3 37.2 42.5 38.5 36.3 32.1

6.2 5.1 2.4 2.4 3.8 2.5 2.7 3.8 3.7 7.7 5.0 3.8 18.5 16.5 19.5 15.9 21.8 17.5 21.3 20.5 25.0 25.6 26.2 23.1

0.0 0.0 1.2 2.4 2.6 1.3 0.0 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 2.5 2.5 6.1 4.9 3.8 2.5 1.3 5.1 3.7 2.6 3.7 3.8

0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 1.2 3.8 4.9 0.0 2.6 2.5 4.0 1.3 0.0 1.3 2.5 3.8

1.2 2.5 6.1 1.2 1.3 0.0 0.0 2.6 1.3 0.0 0.0 2.6 2.5 6.3 7.3 6.1 6.4 5.0 5.3 5.1 5.0 5.1 3.7 6.4

4.9 6.3 1.2 4.9 2.6 2.5 1.3 0.0 2.5 0.0 0.0 0.0 17.3 20.3 17.1 19.5 14.1 5.0 4.0 5.1 11.3 7.7 8.8 7.7

7.4 0.0 2.4 2.4 2.6 1.3 4.0 5.1 0.0 1.3 1.3 0.0 27.2 17.7 18.3 11.0 15.4 16.3 18.7 17.9 17.5 10.3 8.8 11.5

3.7 10.1 3.7 2.4 2.6 2.5 1.3 1.3 2.5 2.6 0.0 1.3 23.5 27.8 17.1 17.1 14.1 12.5 6.7 14.1 17.5 12.8 5.0 14.1

1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 1.2 1.3 0.0 1.3 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 2.5 2.5 0.0 1.2 0.0 3.7 1.3 2.6 0.0 1.3 5.0 5.1

0.0 0.0 1.2 1.2 0.0 0.0 1.3 1.3 1.3 0.0 1.3 1.3 2.5 0.0 2.4 4.9 3.8 2.5 1.3 3.8 2.5 5.1 5.0 1.3

0.0 0.0 0.0 1.2 2.6 1.3 2.7 6.4 1.3 2.6 5.0 2.6 2.5 1.3 1.2 2.4 3.8 2.5 5.3 7.7 5.0 7.7 8.8 6.4

16.0 17.7 24.4 25.6 21.8 21.3 22.7 21.8 32.5 25.6 21.3 23.1 43.2 54.4 53.7 52.4 47.4 48.8 50.7 44.9 45.0 47.4 45.0 55.1

1.2 2.5 4.9 1.2 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3 2.6 8.6 7.6 7.3 7.3 10.3 10.0 9.3 6.4 7.5 11.5 2.5 5.1

93.1 89.8 94.3 93.2 90.7 94.1 92.6 90.7 93.0 92.9 95.2 92.9 262.1 256.8 259.8 252.3 255.8 256.5 253.1 243.0 254.7 250.0 247.6 241.7計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

事業資金の借入難

従業員の確保難

需要の停滞

その他

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

金利負担の増加

代金回収の悪化

駐車場の確保難

商品在庫の過剰

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

大型店・中型店の進出による競争の激化

同業者の進出

購買力の他地域への流出

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

　店舗

　販売設備

　車両・運搬具

消費者ニーズの変化

店舗の狭隘・老朽化

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他



北海道 サービス業 中小企業景況調査 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 102)

売上・収益・金融等の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ） （ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ） 上昇 不変 低下 －（ｃ）

17 45 40 -23 12 43 46 -34 8 56 38 -30

16.7 44.1 39.2 -22.5 11.9 42.6 45.5 -33.6 7.8 54.9 37.3 -29.5

4 77 21 -17 4 72 25 -21 2 76 24 -22

3.9 75.5 20.6 -16.7 4.0 71.2 24.8 -20.8 2.0 74.5 23.5 -21.5

15 48 39 -24 10 50 41 -31 4 63 35 -31

14.7 47.1 38.2 -23.5 9.9 49.5 40.6 -30.7 3.9 61.8 34.3 -30.4

33 61 6 27 33 62 4 29

33.0 61.0 6.0 27.0 33.3 62.7 4.0 29.3

4 61 37 -33 3 68 30 -27

3.9 59.8 36.3 -32.4 3.0 67.3 29.7 -26.7

3 75 11 -8 0 81 8 -8

3.4 84.2 12.4 -9.0 0.0 91.0 9.0 -9.0

0 50 2 -2 0 49 3 -3

0.0 96.2 3.8 -3.8 0.0 94.2 5.8 -5.8

7 63 31 -24 5 65 26 -21 2 69 28 -26 4 62 33 -29

6.9 62.4 30.7 -23.8 5.2 67.7 27.1 -21.9 2.0 69.7 28.3 -26.3 4.0 62.7 33.3 -29.3

2 79 16 -14 0 81 15 -15 0 74 23 -23

2.1 81.4 16.5 -14.4 0.0 84.4 15.6 -15.6 0.0 76.3 23.7 -23.7

3 63 11 -8 2 64 10 -8

3.9 81.8 14.3 -10.4 2.6 84.2 13.2 -10.6

2 66 8 -6 2 66 7 -5

2.6 86.9 10.5 -7.9 2.7 88.0 9.3 -6.6

2 72 3 -1 1 72 3 -2

2.6 93.5 3.9 -1.3 1.3 94.8 3.9 -2.6

今期の状況

（ａ） （ｂ） （ｃ） （ａ）

増加 不変 減少 －（ｃ）

9 56 34 -25

9.1 56.6 34.3 -25.2

17 66 17 0

17.0 66.0 17.0 0.0

0 78 13 -13

0.0 85.7 14.3 -14.3

今 期

売上（収入）額

客単価

今 期 の 状 況 来 期 の 見 通 し

前 年 同 期 前 期 前 年 同 期

借入金利

利用客数

仕入単価（材料等）

業況（自社）

資金繰り

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

長期資金借入難度

短期資金借入難度（含手形割引）

従業員（含臨時・パート）

回答数

採算（経常利益）

従業員（含臨時・パート）

業況（自社） 99

100

91



北海道 サービス業 平成２９年１０月～１２月期 回答数 ( 102)

新規設備投資

土地 建物 サービス 車両・運搬具 付帯施設 ＯＡ機器 福利厚生施設 その他

5 1 2 2 1 1 0 0 1 97

4.9 20.0 40.0 40.0 20.0 20.0 0.0 0.0 20.0 95.1

5 0 2 2 0 2 0 0 0 97

4.9 0.0 40.0 40.0 0.0 40.0 0.0 0.0 0.0 95.1

経営上の問題点 業種別

28 27.5

6 6.5 10 10.8 13 12.7

2 2.2 8 8.6 1 1.0

16 17.2 38 40.9 13 12.7

14 15.1 32 34.4 35 34.3

0 0.0 7 7.5 12 11.8

1 1.1 11 11.8

6 6.5 17 18.3

12 12.9 34 36.6

0 0.0 1 1.1

0 0.0 5 5.4

9 9.7 18 19.4

2 2.2 10 10.8

23 24.7 36 38.7

2 2.2 12 12.9

93 91.2 239 234.3

従業員規模別 チェーン加盟状況別

6 5.9

84 82.4 71 69.6 96 94.1

9 8.8 19 18.6

8 7.8 7 6.9

1 1.0 3 2.9

0 0.0 2 2.0

　６人～１０人以下

その他のサービス業

加盟常　　雇　　い 臨　時　等　含　む

非加盟

その他

-------------------計-------------------

２１人以上

　　　　２人以下

１１人～２０人以下

　３人～５人以下

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

店舗施設の狭隘・老朽化

人件費の増加

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

一　　　　位

洗濯・理美容業

運送業

自動車整備業

宿泊業

一　　～　　三位

中小企業景況調査

なし
投 資 内 容

大企業の進出による競争の激化

今　期　実　施

来　期　計　画

一般飲食店（一般・遊興）

あり

問　　題　　点



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（１） 平成２９年１０月～１２月期

景況項目

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

前年同期 10.6 9.0 12.3 18.7 16.7 44.2 41.0 41.5 39.3 44.1 45.2 50.0 46.2 42.0 39.2 -34.6 -41.0 -33.9 -23.3 -22.5
前期 12.1 9.0 26.7 23.8 11.9 47.5 47.0 35.2 44.8 42.6 40.4 44.0 38.1 31.4 45.5 -28.3 -35.0 -11.4 -7.6 -33.6
来期見通 7.9 7.8 4.0 9.4 11.4 7.8 56.5 54.9 58.4 56.6 57.2 54.9 35.6 37.3 37.6 34.0 31.4 37.3 -27.7 -29.5 -33.6 -24.6 -20.0 -29.5
今期
前年同期 6.7 4.0 7.6 9.4 3.9 69.5 72.2 70.5 72.7 75.5 23.8 23.8 21.9 17.9 20.6 -17.1 -19.8 -14.3 -8.5 -16.7
前期 4.1 4.1 10.7 7.7 4.0 73.5 75.5 68.9 75.0 71.2 22.4 20.4 20.4 17.3 24.8 -18.3 -16.3 -9.7 -9.6 -20.8
来期見通 4.0 3.9 2.0 6.7 8.7 2.0 75.2 72.6 74.2 69.5 73.0 74.5 20.8 23.5 23.8 23.8 18.3 23.5 -16.8 -19.6 -21.8 -17.1 -9.6 -21.5
今期
前年同期 9.5 6.0 11.3 19.8 14.7 48.6 48.0 48.1 40.6 47.1 41.9 46.0 40.6 39.6 38.2 -32.4 -40.0 -29.3 -19.8 -23.5
前期 7.1 7.1 23.8 21.6 9.9 51.1 48.5 43.8 43.1 49.5 41.8 44.4 32.4 35.3 40.6 -34.7 -37.3 -8.6 -13.7 -30.7
来期見通 7.9 5.9 4.0 8.5 9.7 3.9 60.4 57.8 57.4 57.5 60.2 61.8 31.7 36.3 38.6 34.0 30.1 34.3 -23.8 -30.4 -34.6 -25.5 -20.4 -30.4
今期
前年同期 33.7 35.0 35.6 37.9 33.0 61.5 61.0 58.5 54.3 61.0 4.8 4.0 5.9 7.8 6.0 28.9 31.0 29.7 30.1 27.0
前期
来期見通 19.2 24.3 25.0 27.5 29.4 33.3 77.8 68.9 71.0 63.7 65.7 62.7 3.0 6.8 4.0 8.8 4.9 4.0 16.2 17.5 21.0 18.7 24.5 29.3
今期
前年同期 3.9 3.0 5.8 7.5 3.9 57.3 62.7 58.3 60.4 59.8 38.8 34.3 35.9 32.1 36.3 -34.9 -31.3 -30.1 -24.6 -32.4
前期
来期見通 4.0 4.0 2.0 5.8 5.8 3.0 64.0 61.0 59.0 64.4 65.4 67.3 32.0 35.0 39.0 29.8 28.8 29.7 -28.0 -31.0 -37.0 -24.0 -23.0 -26.7
今期
前年同期 3.2 1.1 3.1 1.0 3.4 86.3 90.2 81.4 85.6 84.2 10.5 8.7 15.5 13.4 12.4 -7.3 -7.6 -12.4 -12.4 -9.0
前期
来期見通 1.1 0.0 1.1 1.0 0.0 0.0 90.9 89.2 91.4 88.7 94.8 91.0 8.0 10.8 7.5 10.3 5.2 9.0 -6.9 -10.8 -6.4 -9.3 -5.2 -9.0
今期
前年同期 2.0 2.2 1.9 0.0 0.0 89.8 91.1 86.6 91.5 96.2 8.2 6.7 11.5 8.5 3.8 -6.2 -4.5 -9.6 -8.5 -3.8
前期
来期見通 0.0 0.0 0.0 1.9 0.0 0.0 95.6 89.4 93.6 85.1 94.9 94.2 4.4 10.6 6.4 13.0 5.1 5.8 -4.4 -10.6 -6.4 -11.1 -5.1 -5.8
今期
前年同期 4.0 3.1 7.8 9.6 6.9 51.4 54.0 54.3 58.7 62.4 44.6 42.9 37.9 31.7 30.7 -40.6 -39.8 -30.1 -22.1 -23.8
前期 3.3 3.3 11.3 12.4 5.2 56.0 58.2 58.8 68.0 67.7 40.7 38.5 29.9 19.6 27.1 -37.4 -35.2 -18.6 -7.2 -21.9
来期見通 1.0 4.1 2.2 6.9 6.9 2.0 66.0 58.1 64.5 63.4 71.3 69.7 33.0 37.8 33.3 29.7 21.8 28.3 -32.0 -33.7 -31.1 -22.8 -14.9 -26.3
今期 2.1 6.1 4.2 8.8 7.0 4.0 59.0 61.2 60.0 66.7 68.0 62.7 38.9 32.7 35.8 24.5 25.0 33.3 -36.8 -26.6 -31.6 -15.7 -18.0 -29.3
前年同期 2.0 2.0 4.8 4.8 2.1 76.2 75.8 68.3 76.2 81.4 21.8 22.2 26.9 19.0 16.5 -19.8 -20.2 -22.1 -14.2 -14.4
前期 0.0 1.0 4.9 6.9 0.0 77.9 79.6 73.5 78.2 84.4 22.1 19.4 21.6 14.9 15.6 -22.1 -18.4 -16.7 -8.0 -15.6
来期見通 3.0 2.0 3.0 3.8 2.9 0.0 81.0 72.3 75.2 70.5 79.6 76.3 16.0 25.7 21.8 25.7 17.5 23.7 -13.0 -23.7 -18.8 -21.9 -14.6 -23.7
今期
前年同期
前期 2.6 0.0 2.4 3.4 3.9 82.0 85.0 81.7 82.8 81.8 15.4 15.0 15.9 13.8 14.3 -12.8 -15.0 -13.5 -10.4 -10.4
来期見通
今期 3.9 3.8 1.3 1.2 3.4 2.6 76.6 82.4 81.0 84.2 82.8 84.2 19.5 13.8 17.7 14.6 13.8 13.2 -15.6 -10.0 -16.4 -13.4 -10.4 -10.6
前年同期
前期 4.0 0.0 2.5 3.7 2.6 84.0 86.1 82.3 85.3 86.9 12.0 13.9 15.2 11.0 10.5 -8.0 -13.9 -12.7 -7.3 -7.9
来期見通
今期 4.1 3.9 1.3 1.3 3.6 2.7 79.7 84.3 82.2 84.8 85.6 88.0 16.2 11.8 16.5 13.9 10.8 9.3 -12.1 -7.9 -15.2 -12.6 -7.2 -6.6
前年同期
前期 2.6 1.4 0.0 0.0 2.6 93.5 94.5 95.1 95.0 93.5 3.9 4.1 4.9 5.0 3.9 -1.3 -2.7 -4.9 -5.0 -1.3
来期見通
今期 0.0 1.3 1.4 0.0 1.2 1.3 91.7 92.3 91.8 93.8 97.6 94.8 8.3 6.4 6.8 6.2 1.2 3.9 -8.3 -5.1 -5.4 -6.2 0.0 -2.6

業況（自社） 今期の水準 5.9 4.1 11.7 13.3 9.1 52.9 56.7 60.1 53.4 56.6 41.2 39.2 28.2 33.3 34.3 -35.3 -35.1 -16.5 -20.0 -25.2
採算（経常利益） 今期の水準 10.9 15.5 23.3 17.5 17.0 69.3 61.8 58.3 66.0 66.0 19.8 22.7 18.4 16.5 17.0 -8.9 -7.2 4.9 1.0 0.0
従業員（含臨時・パート） 今期の水準 1.1 2.2 2.1 0.0 0.0 80.4 84.8 86.4 83.2 85.7 18.5 13.0 11.5 16.8 14.3 -17.4 -10.8 -9.4 -16.8 -14.3

短期資金借入難度
（含手形割引）

借入金利

減 少 ・ 低 下 ・ 悪 化

長期資金借入難度

客単価

利用客数

仕入単価（材料等）

採算（経常利益）

外部人材（請負・派遣）

業況（自社）

資金繰り

Ｄ ・ Ｉ

売上（収入）額

増 加 ・ 上 昇 ・ 好 転 不 変

従業員（含臨時・パート）



北海道 サービス業 中小企業景況調査の各項目別推移（２） 平成２９年１０月～１２月期

新規設備投資 （％、上段：実施、下段：計画）

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

30年
 1月
～ 3月

6.8 6.7 8.1 11.1 3.2 7.1 8.2 9.5 2.0 5.7 10.3 4.9

8.7 7.8 8.0 9.1 3.1 8.4 7.0 9.4 7.8 8.8 10.4 7.5 4.9

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 12.5 0.0 0.0 0.0 9.1 20.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.5 22.2 9.1 12.5 0.0

14.3 42.9 25.0 18.2 33.3 42.9 25.0 10.0 50.0 50.0 27.3 40.0

22.2 25.0 50.0 33.3 66.7 25.0 42.9 11.1 50.0 55.6 36.4 50.0 40.0

28.6 14.3 12.5 36.4 0.0 42.9 12.5 50.0 0.0 16.7 18.2 40.0

0.0 12.5 25.0 11.1 33.3 25.0 42.9 33.3 25.0 11.1 18.2 12.5 40.0

42.9 14.3 37.5 18.2 100.0 14.3 12.5 10.0 50.0 33.3 36.4 20.0

22.2 37.5 12.5 11.1 0.0 12.5 0.0 11.1 12.5 11.1 18.2 12.5 0.0

28.6 14.3 25.0 18.2 33.3 0.0 12.5 10.0 0.0 16.7 0.0 20.0

22.2 25.0 37.5 44.4 33.3 37.5 0.0 0.0 0.0 11.1 9.1 25.0 40.0

28.6 42.9 12.5 18.2 33.3 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0

22.2 12.5 0.0 11.1 0.0 12.5 14.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 14.3 25.0 18.2 0.0 14.3 37.5 30.0 50.0 0.0 0.0 20.0

33.3 0.0 37.5 22.2 0.0 0.0 14.3 44.4 37.5 0.0 18.2 12.5 0.0

93.2 93.3 91.9 88.9 96.8 92.9 91.8 90.5 98.0 94.3 89.7 95.1

91.3 92.2 92.0 90.9 96.9 91.6 93.0 90.6 92.2 91.2 89.6 92.5 95.1

経営上の問題点

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

27年
 1月
～ 3月

27年
 4月
～ 6月

27年
 7月
～ 9月

27年
10月
～12月

28年
 1月
～ 3月

28年
 4月
～ 6月

28年
 7月
～ 9月

28年
10月
～12月

29年
 1月
～ 3月

29年
 4月
～ 6月

29年
 7月
～ 9月

29年
10月
～12月

5.4 4.2 5.4 4.2 1.1 4.4 3.3 3.2 3.5 3.2 3.1 6.5 8.6 7.3 6.5 9.4 3.4 7.7 8.8 5.3 4.7 7.4 7.3 10.8

7.5 8.3 8.7 5.2 6.9 7.7 6.6 3.2 5.8 4.3 6.2 2.2 11.8 9.4 9.8 10.4 9.2 12.1 9.9 12.8 9.3 11.7 13.5 8.6

14.0 17.7 17.4 26.0 14.9 20.9 17.6 14.9 15.1 17.0 20.8 17.2 45.2 42.7 41.3 47.9 44.8 51.6 50.5 41.5 48.8 48.9 46.9 40.9

17.2 12.5 14.1 11.5 12.6 12.1 15.4 12.8 20.9 23.4 16.7 15.1 23.7 31.2 35.9 30.2 28.7 31.9 30.8 29.8 32.6 37.2 36.5 34.4

2.2 3.1 3.3 1.0 2.3 0.0 1.1 4.3 0.0 0.0 1.0 0.0 6.5 7.3 6.5 6.2 9.2 8.8 7.7 9.6 5.8 5.3 4.2 7.5

9.7 6.2 2.2 5.2 1.1 2.2 3.3 2.1 1.2 2.1 1.0 1.1 28.0 26.0 23.9 24.0 20.7 17.6 20.9 17.0 16.3 10.6 14.6 11.8

5.4 4.2 4.3 4.2 5.7 6.6 6.6 5.3 7.0 4.3 6.2 6.5 23.7 17.7 21.7 18.7 25.3 23.1 20.9 21.3 22.1 20.2 21.9 18.3

15.1 15.6 13.0 10.4 9.2 14.3 5.5 11.7 9.3 12.8 9.4 12.9 36.6 41.7 38.0 35.4 35.6 34.1 24.2 29.8 34.9 34.0 26.0 36.6

0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.1 1.1 1.0 2.3 0.0 1.1 0.0 0.0 1.1 0.0 1.1

0.0 0.0 1.1 0.0 1.1 0.0 0.0 1.1 1.2 1.1 0.0 0.0 4.3 2.1 4.3 1.0 5.7 4.4 2.2 4.3 3.5 3.2 5.2 5.4

3.2 9.4 8.7 10.4 10.3 8.8 13.2 14.9 10.5 6.4 8.3 9.7 14.0 17.7 18.5 16.7 20.7 17.6 17.6 24.5 18.6 18.1 19.8 19.4

2.2 3.1 4.3 4.2 2.3 2.2 1.1 2.1 0.0 0.0 4.2 2.2 5.4 9.4 9.8 13.5 11.5 12.1 9.9 8.5 11.6 6.4 8.3 10.8

17.2 13.5 17.4 17.7 28.7 20.9 24.2 21.3 22.1 22.3 21.9 24.7 39.8 38.5 33.7 38.5 44.8 38.5 38.5 39.4 38.4 37.2 39.6 38.7

1.1 2.1 0.0 0.0 2.3 0.0 2.2 3.2 3.5 3.2 1.0 2.2 12.9 8.3 12.0 4.2 8.0 7.7 9.9 9.6 10.5 12.8 8.3 12.9

90.3 89.7 89.3 94.1 87.9 85.8 90.1 89.5 84.3 88.7 89.7 91.2 235.0 234.6 235.0 242.2 237.4 229.2 227.7 226.7 216.7 225.5 226.2 234.3計（問題点有）

一 位 一 ～ 三 位

その他

事業資金の借入難

従業員の確保難

熟練従業員の確保難

需要の停滞

人件費以外の経費の増加

利用料金の低下、上昇難

材料等仕入単価の上昇

金利負担の増加

大企業の進出による競争の激化

新規参入業者の増加

利用者ニーズの変化

　　実施した
　　計画している

　　実施していない
　　計画していない

　土地

人件費の増加

　付帯施設

　ＯＡ機器

　福利厚生施設

　その他

　建物

　サービス

　車両・運搬具

店舗施設の狭隘・老朽化


